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Valutazione ex post relativa alla programmazione regionale 2007-2013 in materia di Innovazione e ricerca collaborativa

S

Allegato 1 Analisi delle realizzazioni e dei risultati delle Linee di Intervento 1.2 e 1.4 — Versione 1.0

Il presente documento riporta |'analisi delle realizzazioni e dei risultati raggiunti attraverso
I'implementazione delle Azioni attivate nell’ambito delle Linee di Intervento 1.2, Rafforzamento del
potenziale scientifico e tecnologico della Regione, ed 1.4, Interventi nella diffusione delle TIC nelle PMI.

L'analisi & stata effettuata sulla base di fonti di informazione secondarie, principalmente dati di
monitoraggio forniti dall’AdG, report di monitoraggio elaborati da ARTI a valere sulle singole azioni,
risultati di indagini effettuate al termine degli interventi, consultazione di atti amministrativi, documenti
attutativi, siti istituzionali, ecc.; & stata propedeutica alla realizzazione delle indagini di campo (i cui
risultati sono riportati nell’Allegato 2 Rapporto delle attivita di indagine svolte sul campo) ed ha fornito
una base dati solida sulla quale elaborare le risposte ai quesiti valutativi posti nel Piano di Valutazione.
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Valutazione ex post relativa alla programmazione regionale 2007-2013 in materia di Innovazione e ricerca collaborativa

Allegato 1 Analisi delle realizzazioni e dei risultati delle Linee di Intervento 1.2 e 1.4 — Versione 1.0

AZIONE 1.2.1 - RETE PER IL RAFFORZAMENTO DEL POTENZIALE

TECNOLOGICO REGIONALE

1.1 OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI

Obiettivo dell’azione e stato quello di potenziare da un punto di vista infrastrutturale i laboratori ed i centri di ricerca

che svolgono attivita a favore dei settori produttivi regionali per la diffusione dell'innovazione tecnologica e lo

sviluppo di nuovi settori hi- tech.

In tale ottica nell’ambito dell’azione & stato avviato I'intervento “Reti di laboratori pubblici di ricerca” con I'obiettivo

di creare "nodi" distribuiti sul territorio di elevata specializzazione tecnologica a disposizione delle attivita di ricerca

delle imprese pugliesi, per favorire il riposizionamento dei settori tradizionali e lo sviluppo dei settori innovativi

strategici.

La particolarita dell'intervento consiste nella condivisione da parte di piu Unita di Ricerca (Enti Pubblici di Ricerca,

Universita, ospedali, ecc.), anche appartenenti a enti di ricerca differenti, di un progetto comune di

ammodernamento delle apparecchiature scientifiche e tecnologiche presenti nei "nodi" distribuiti in maniera

reticolare sul territorio e specializzati per ambiti tecnologici (aeronautico, spaziale ed avionico; agroalimentare;

biotecnologie per la salute; energia; meccatronica; nuovi materiali e tecnologie per i sistemi produttivi), con

I'obiettivo di facilitarne I'accesso da parte delle imprese pugliesi per il rilancio dei settori strategici in termini di

competitivita internazionale.

La misura risponde quindi a 3 obiettivi specifici assegnati dal Documento Strategico Regionale alle politiche di

innovazione:

% rafforzare e qualificare la domanda di ricerca e innovazione delle imprese e dei sistemi di impresa;

% potenziare il sistema pubblico regionale della ricerca e dell'innovazione;

% sostenere strumenti di intervento volti a raccordare domanda e offerta e promuovere progetti cooperativi di
ricerca, innovazione, e trasferimento tra sistema scientifico ed imprese.

L'intervento, inoltre, & stato oggetto di un’operazione regionale di integrazione fra fondi FSE e FESR prevedendo,

infatti, nel’ambito del PO FSE 2007/2013 un contributo per contratti di ricerca a favore di ricercatori altamente

qualificati inseriti nei "nodi" per svolgere attivita di promozione, avvio e funzionamento delle linee diricerca attivate

nelle reti stesse (Asse IV, Avviso n. 16/2009).

Di seguito si riporta il quadro di attuazione dell’azione utile a sostenere le risposte ai quesiti valutativi, ovvero: la

descrizione delle procedure implementate per I'attuazione e la selezione delle Reti di Laboratorio, le caratteristiche

delle Reti finanziate ed i risultati dei progetti dimostratori. Le fonti informative sono le seguenti:

% atti amministrativi relativi all’attuazione dell’Azione (avviso, graduatorie, ecc.);

% dati di monitoraggio forniti dall’Amministrazione;

% informazioni derivanti dal catalogo pubblicato online delle Reti di Laboratori, https://www.arti.puglia.it/reti-di-
laboratori/;

% irapporti di monitoraggio prodotti da ARTI sulle Reti di Laboratorio, per gli anni dal 2013 al 2016.

1.2 PROCEDURE IMPLEMENTATE PER L’ATTUAZIONE

’azione & stata attivata tramite la pubblicazione di un unico bando nel 2008. | progetti, per essere ammissibili,

dovevano essere articolati in due fasi distinte:

% una prima fase relativa all’'acquisizione della strumentazione e delle attrezzature necessarie al potenziamento
del “nodo”, ovvero del centro di ricerca beneficiario del contributo (finanziata dal FESR);

% una seconda fase, la cui durata doveva essere di almeno 5 anni a partire dalla chiusura della prima fase, definita
“progetto dimostratore”, per la realizzazione delle attivita di ricerca e sviluppo che i soggetti attuatori si sono
impegnati a realizzare nei laboratori potenziati grazie all'intervento regionale.

Il progetto doveva prevedere la condivisione da parte di piu Unita di Ricerca, anche appartenenti a Enti di Ricerca

differenti, di un progetto comune di ammodernamento delle apparecchiature scientifiche e tecnologiche presenti

nei “nodi” distribuiti in maniera reticolare sul territorio e specializzati per ambiti tecnologici, con la finalita di

incrementare la propensione delle imprese pugliesi ad effettuare investimenti in RS&I attraverso I'utilizzo di tali

laboratori rinnovati.

1 DGR .92 del 31/01/2008, Avviso pubblico per I'invito alla presentazione di proposte progettuali relative alla costituzione di reti di laboratori
pubblici di ricerca http://sistema.puglia.it/portal/page/portal/SistemaPuglia/retilaboratori
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Valutazione ex post relativa alla programmazione regionale 2007-2013 in materia di Innovazione e ricerca collaborativa

Allegato 1 Analisi delle realizzazioni e dei risultati delle Linee di Intervento 1.2 e 1.4 — Versione 1.0

| criteri di selezione individuati nell’ambito del bando (cfr. art. 5) facevano riferimento sia alla qualita del progetto
che del soggetto proponente e, per tutti i criteri, era previsto un uguale punteggio, 10 punti, ed un punteggio
complessivo minimo di 70 punti per essere ammessi in graduatoria.

TAB. 1 - CRITERI DI SELEZIONE BANDO RETI DI LABORATORI PUBBLICI DI RICERCA (ART. 5)

Per la qualita della proposta progettuale:

1. Rilevanza e potenziale innovativo della proposta anche in relazione alle metodologie e alle soluzioni prospettate.

2. Chiarezza e verificabilita degli obiettivi.

3. Coerenza tra I'ambito tecnologico di specializzazione della proposta e produzione scientifica del gruppo di ricerca.

4. Inserimento del centro/laboratorio all’interno di reti di ricerca piu ampie.

5. Capacita di intercettare la domanda di innovazione esistente o potenziale, in funzione dei settori strategici, presente nel
territorio regionale.

6. Capacita di coordinamento con i distretti tecnologici esistenti.

Per la qualita del soggetto proponente:

7. Competenze del coordinatore scientifico e del gruppo di ricerca coinvolto.

8. Esperienza maturata in materia di ricerca industriale e sviluppo sperimentale.

9. Complementarieta delle unita di ricerca.

10. Proiezione internazionale del soggetto proponente (partecipazione a reti europee di eccellenza, accordi di cooperazione
scientifica sottoscritti con gruppi di ricerca stranieri etc.)

Trai criteri relativi alla qualita del progetto 3, il criterio 4, il 5 ed il 6, rispondono pienamente all’ obiettivo dell’azione
di potenziare le infrastrutture di laboratori e centri di ricerca che svolgono attivita a favore dei settori produttivi
regionali per la diffusione dell’innovazione tecnologica e lo sviluppo di nuovi settori hi- tech.

Nel dicembre 2008 & stata approvata la graduatoria dei progetti ammissibili, 52 su un totale di 77 complessivamente
presentati. Di questi 19 sono stati ammessi a finanziamento e finanziati nel 2009. Con successivi atti che
incrementavano le risorse destinate all’Azione sono stati finanziati 11 ulteriori progetti arrivando a 30 Reti finanziate
(mediante utilizzo delle risorse liberate generate dalla certificazione dei progetti coerenti nell’ambito del POR Puglia
2000/2006).

Data I'importanza dell’azione la Regione ha affidato all’Agenzia Regionale per la Tecnologie e I'Innovazione (ARTI)
I'assistenza tecnica per la definizione ed attuazione dell'intervento, con particolare riferimento alla_promozione
dell'iniziativa ed alla verifica e valutazione in itinere dei progetti finanziati.

Con l'incarico assegnato all’ARTI, si & proseguito il consolidamento del sistema regionale della ricerca industriale,
individuato nella Strategia Regionale per la Ricerca e I'lnnovazione, mediante le funzioni di monitoraggio e
promozione della rete dei laboratori, tesa tra I'altro alla fruizione delle infrastrutture piu integrata e condivisa,
contribuendo cosi a raggiungere anche la connessione con le grandi reti internazionali della ricerca e programmi su
scala europea’.

Altro aspetto da rilevare & come nei bandi di R&S pubblicati su altre linee di finanziamento la Regione abbia scelto
di assegnare punteggi di priorita nei casi in cui il progetto di R&S si appoggiasse ad un “nodo” del catalogo, andando
in questo modo a rendere maggiormente sostenibile l'intervento e a consolidare il rapporto tra sistema
imprenditoriale ed EPR.

1.3 REALIZZAZIONI E RISULTATI RAGGIUNTI ALLA LUCE DELL’ANALISI DEI DATI
DI MONITORAGGIO

Come visto in precedenza le Reti di Laboratori attivate attraverso il POR sono state 30. Di queste 26 sono state
attivate e hanno realizzato il Progetto Dimostratore, ovvero le attivita dimostrative di ricerca industriale e sviluppo
sperimentale che i Soggetti beneficiari (le Unita di Ricerca costituenti le Reti) dell’Avviso “Invito alla presentazione di
proposte progettuali relative alla costituzione di reti di laboratori pubblici di ricerca” (“Bando”, BURP n. 41/2008) si
sono impegnate a svolgere a favore del sistema produttivo locale con I'utilizzo della strumentazione acquisita con il
finanziamento regionale.

2 A.D del Dirigente del Servizio Industria n. 1396 del 30/12/2008 (pubblicata sul BURP n.8 del 15/01/2009.
3 https://www.arti.puglia.it/ricercaevalore/reti-di-laboratori/lintervento-in-cifre#finfografiche
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Allegato 1 Analisi delle realizzazioni e dei risultati delle Linee di Intervento 1.2 e 1.4 — Versione 1.0

Di seguito si riporta una prima analisi delle 26 Reti costituite e attivate in termini di nodi/laboratori, servizi offerti,
imprese raggiunte attraverso il progetto dimostratore, settori / ambiti tecnologici di intervento, ecc.

TAB. 2 - RETI DI LABORATORI ATTIVATE AL 31/12/2016

SETTORE ACRONIMO DENOMINAZIONE RETE
EMILIA Laboratorio integrato di meccanica sperimentale per I'aerospazio
Aeronautico, GREEN ENGINE Tecnologie per la propulsione sostenibile
spaziale ed RIVONA Riduzione dei rischi di volo e nowcasting aeroportuale

avionico

Agroalimentare

SENS&MICRO LAB

APULIAN FOOD

Laboratorio regionale per la realizzazione di sensori e microsistemi avanzati per il settore
aeronautico
Valorizzazione di prodotti agroalimentari pugliesi mediante analisi di risonanza magnetica

FINGERPRINT nucleare, spettrometria di massa e naso elettronico
BioNet - PTP Biodiversita per la valorizzazione e sicurezza delle produzioni alimentari tipiche pugliesi
LAIFF Rete di laboratori per I'innovazione nel campo degli alimenti funzionali

Micro X - ray lab

VOC and Odor

WAFITECH

Micro X - ray lab - per la tutela del suolo e lo sviluppo tecnologico di processi per la bonifica di
siti contaminati
Rete regionale di laboratori per la selezione, caratterizzazione e conservazione del germoplasma

SELGE per la prevenzione della diffusione di organismi nocivi di rlevanza economica e da quarantena
TEGUVA Utilizzazione di tecnologie genomiche per I'ottenimento di nuove varieta di uva apirena da
tavola con caratteristiche nutraceutiche potenziate
BioPOP Network per I'utilizzo di tessuti oncologici controllati e caratterizzati per lo sviluppo di nuovi
Biotecnologie per approcci diagnostici, farmacologici e biomedicali (biobanca oncologica pugliese)
la salute BISIMANE Costituzione di una rete regionale di laboratori per gli approcci di biologia sistemica nelle
dell'uvomo malattie umane
NaBiDiT Biotecnologie per la Diagnostica e lo sviluppo di Terapie Innovative
AGROENERGIE Produzione integrata di energia da fonti rinnovabili nel sistema agroindustriale regionale
Energia PHOEBUS Tecnologie plastiche per la realizzazione di celle solari e sorgenti organiche per I'illuminazione ad
elevata efficienza, uniformita e brillanza
MICROTRONIC Microlavorazioni laser e sensoristica di processo per la produzione di componenti meccatronici
AITECH Tecnologie applicate alla diagnostica e conservazione del patrimonio costruito: innovazione di
strumenti prodotti e procedure
ElFoMat Laboratorio regionale di sintesi e caratterizzazione di nuovi materiali organici e nanostrutturati
per elettronica, fotonica e tecnologia avanzata
LIPP Laboratorio pubblico di ricerca industriale dei plasmi
MITT Materiali innovativi nanocompositi e tecnologie di trasformazione per applicazioni strutturali e
funzionali
. o Laboratorio di tecnologie di modificazione superficiale di fibre naturali per il rilancio del settore
Nuovi materialie [RIFNE3 [ .
nuove tecnologie eslelin F.‘ugI.|a > > - > — -
serbaeit TISMA Laboratorio di tecniche innovative per la saldatura di materiali avanzati
produttivi Tecniche di ricerca avanzata per lo studio e I'implementazione della formatura con mezzi
TRASFORMA flessibili di leghe leggere tramite I'utilizzo di superfici ad attrito controllato e lamiere saldate di
differente spessore
VALBIOR Rete di laboratori a sostegno della ricerca per lo sviluppo di nuove tecnologie per la

valorizzazione di biomasse residue del sistema produttivo della Regione Puglia

Valutazione delle emissioni di compositi organici volatili e degli impatti odorigeni prodotti dai
nuovi materiali e dalle nuove tecnologie per i sistemi produttivi

Laboratorio regionale per le nuove nano e biotecnologie per la filtrazione dell'acqua: design e
costruzione di membrane biomimetiche per applicazioni industriali, commerciali e ambientali

Fonte — Monitoraggio ARTI Puglia

Attraverso |'attivazione delle Reti di Laboratori & stato implementato un catalogo con I’obiettivo di favorire l'incontro
tra domanda ed offerta di innovazione.

Nell’ambito del catalogo, pubblicato online (https://www.arti.puglia.it/reti-di-laboratori/), sono presenti le
informazioni tecniche ed operative sull'offerta di servizi e competenze che le Reti di Laboratori, ovvero i singoli nodi
in esse compresi, mettono a disposizione del sistema produttivo regionale.

Per ogni Rete e possibile individuare i servizi offerti con I'indicazione dei seguenti elementi:

la tipologia di servizio offerto;

le attrezzature disponibili;

il tipo di materiale/prodotto/matrice analizzabile;

la localizzazione del / dei laboratori;

la tipologia di imprese potenzialmente beneficiarie;

la tempistica di produzione dei risultati della sperimentazione;

eventuali certificazioni rilasciate al termine della sperimentazione;

la norma / metodo di prova eseguibile.

X X X X X X %X %
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Valutazione ex post relativa alla programmazione regionale 2007-2013 in materia di Innovazione e ricerca collaborativa

Allegato 1 Analisi delle realizzazioni e dei risultati delle Linee di Intervento 1.2 e 1.4 — Versione 1.0

| servizi sono offerti a pagamento. | costi che i centri di ricerca possono richiedere a fronte dell’erogazione del servizio
sono relativi alle sole spese di gestione / costi vivi (personale utilizzato per I'erogazione del servizio, materie prime,
utenze, ecc.), essendo le attrezzature oggetto di contributo pubblico.

Le strutture di ricerca coinvolte sono state 56 tra Universita (4), Enti pubblici di Ricerca (5) e aziende ospedaliere (3).
| Dipartimenti Universitari coinvolti sono 26 e 25 gli Istituti degli Enti Pubblici di Ricerca. Spesso (26 casi) una stessa
struttura ha partecipato a pilu progetti.

GRAF. 1 - TIPOLOGIA DI STRUTTURE DI RICERCA COINVOLTE NELLE RETI DI LABORATORI (AL 31/12/2016)

Fonte — Monitoraggio ARTI Puglia

Mediamente ogni Rete ha coinvolto 4 strutture di ricerca, in quattro casi le strutture coinvolte sono piu di 7 fino ad
un totale di 11, andando ad attivare piu di 140 “servizi” per le imprese distribuiti territorialmente fra quattro dei
cinque capoluoghi di provincia: Bari, Brindisi, Foggia e Lecce.

TAB. 3 - STRUTTURA E CARATTERISTICHE DELLE RETI DI LABORATORI ATTIVATE (AL 31/12/2016)

NODI /

RETE DI LABORATORI* LABORATORI SERVIZI OFFERTI LOCALIZZAZIONE DEI NODI
AGROENERGIE 7 8 Bari - Foggia
AITECH 4 13 Lecce
APULIAN FOOD FINGERPRINT 2 5 Bari
BioNet - PTP 8 9 Bari - Foggia
BioPOP 6 3 Bari - Foggia
BISIMANE 4 2 Bari - Foggia
EIFoMat 5 8 Bari - Lecce
EMILIA 3 3 Bari - Lecce
GREEN ENGINE 7 7 Bari - Lecce
LAIFF 11 8 Bari
LIPP 1 9 Bari - Foggia - Lecce
Micro X - ray lab 2 10 Lecce
MICROTRONIC 3 5 Bari
MITT 3 8 Bari
NaBiDiT 3 2 Bari
PHOEBUS 3 2 Bari - Lecce
RIVONA 5 5 Foggia - Lecce
SELGE 11 9 Bari - Lecce
SENS&MICRO LAB 6 2 Bari - Lecce
TEGUVA 3 2 Bari - Lecce
TESSILE 3 2 Bari - Foggia
TISMA 3 5 Bari - Brindisi - Lecce
TRASFORMA 4 5 Bari - Foggia
VALBIOR 6 2 Bari - Lecce
VOC and Odor 3 5 Bari - Lecce
WAFITECH 4 5 Bari - Lecce

Fonte - Monitoraggio ARTI Puglia

4 https://www.arti.puglia.it/reti-di-laboratori/
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Valutazione ex post relativa alla programmazione regionale 2007-2013 in materia di Innovazione e ricerca collaborativa

Allegato 1 Analisi delle realizzazioni e dei risultati delle Linee di Intervento 1.2 e 1.4 — Versione 1.0

| dati di monitoraggio dell’attivita delle Reti al 31 dicembre 2016 forniti da ARTI evidenziano un risultato positivo:
286 progetti realizzati attraverso |'uso delle attrezzature finanziate nell’'ambito delle singole Reti e un
coinvolgimento di piu di 1.000 imprese, di cui circa 730 localizzate nella Regione Puglia.

TAB. 4 - PROGETTI REALIZZATI E IMPRESE PARTECIPANTI AL 31/12/2016

PROGETTI IMPRESE PARTECIPANTI Al IMPRESE LOCALIZZATE IN
A ol el REALIZZATI PROGETTI REGIONE PUGLIA

AGROENERGIE 18 9 2

AITECH 5 34 25
APULIAN FOOD FINGERPRINT 14 144 108
BioNet - PTP 38 40 33
BioPOP 5 8 8

BISIMANE 5 12 10
EIFoMat 8 38 15
EMILIA 14 72 37
GREEN ENGINE 15 29 25
LAIFF 16 63 60
LIPP 12 34 29
Micro X - ray lab* 2 0 0

MICROTRONIC* 6 0 0

MITT 10 70 26
NaBiDiT 8 24 13
PHOEBUS 6 29 22
RIVONA 6 26 23
SELGE 19 132 125
SENS&MICRO LAB 13 72 47
TEGUVA 6 3 3

TESSILE 3 36 13
TISMA 8 53 31
TRASFORMA 24 20 6

VALBIOR 6 28 20
VOC and Odor 9 58 28
WAFITECH 10 36 29
TOTALE 286 1.070 738

* Per tali reti non sono disponibili dati sulle imprese partecipanti ai progetti
Fonte - Monitoraggio ARTI Puglia

Mettendo in relazione i servizi offerti da catalogo dalle singole Reti ed i progetti realizzati al 31/12/2016 si evidenzia
come, spesso, maggiore ¢ il numero di servizi disponibili maggiore il numero di progetti che sono stati realizzati (cfr.
grafico che segue).

5 https://www.arti.puglia.it/reti-di-laboratori/
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GRAF. 2 - RETI DI LABORATORI PER NUMERO DI SERVIZI OFFERTI DA CATALOGO E PROGETTI ATTIVATI (AL 31/12/2016)
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Fonte - Monitoraggio ARTI Puglia

Il settore che presenta il maggior numero di Reti di Laboratori & quello relativo a “Nuovi materiali e nuove tecnologie
per i sistemi produttivi”, nell’lambito del quale sono state approvate 10 reti, segue I’Agroalimentare con 6 Reti e
I’Aeronautico, spaziale ed avionico con 4 Reti. Il settore della Meccatronica ha visto I'implementazione di un’unica
Rete.

| progetti realizzati hanno una distribuzione sostanzialmente analoga rispetto ai settori di intervento, con qualche
variazione per il settore agroalimentare e delle biotecnologie per la salute dell’'uomo.

GRAF. 4 - PROGETTI REALIZZATI NELL’AMBITO DELLE RETI DI
GRAF. 3 - RETI DI LABORATORI PER SETTORE DI INTERVENTO LABORATORI PER SETTORE DI INTERVENTO

Mecc
4%

Fonte — Monitoraggio ARTI Puglia

Altro elemento che emerge ¢ I'’elevato numero di progetti inseriti nei Progetti Dimostratori attivati nell’ambito del
settore agroalimentare (82 progetti, ovvero il 29% del totale). Rilevanti sono anche i progetti realizzati nei settori
aerospazio —aeronautica, diagnostica e nuove energie, dove sono stati realizzati rispettivamente 28, 30 e 33 progetti
(il 10% circa del totale).
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Valutazione ex post relativa alla programmazione regionale 2007-2013 in materia di Innovazione e ricerca collaborativa

GRAF. 5 - N° DI PROGETTI ATTIVATI NELL’AMBITO DELLE RETI DI LABORATORI PER AMBITO TECNOLOGICO DI APPLICAZIONE
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Fonte — Monitoraggio ARTI Puglia
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AZIONE 1.2.3 - PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE DELLA RICERCA

SUL TERRITORIO REGIONALE TRAMITE LARTI E LA RETE DEGLI
INDUSTRIAL LIASON OFFICES (ILO)

2.1 OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI

L’azione 1.2.3, Promozione e valorizzazione della ricerca sul territorio regionale tramite ’ARTI e la rete degli Industrial
Liason Offices (ILO2), si pone lo scopo di sostenere lo sviluppo e la gestione di un modello regionale di interazione tra
ricerca e mercato, auto-sostenibile nel lungo periodo, attraverso il potenziamento e la stabilizzazione degli Industrial
Liaison Office e dei relativi servizi negli Enti Pubblici di Ricerca pugliesi.

L’intervento nasce in continuita con quanto realizzato attraverso il POR FESR Puglia 2000/2006 (ILO1) nell’ambito
del quale e stato realizzato un progetto pilota finalizzato ad incrementare le relazioni tra la struttura della domanda
(Aziende private) e offerta (EPR) di conoscenza, ovvero dotare la rete degli Atenei pugliesi di un complesso di
strumenti e risorse di carattere stabile per l'attuazione di buone pratiche del trasferimento di conoscenza e di
valorizzazione dei risultati della ricerca.

PRINCIPALI RISULTATI PROGETTO ILO16

% Si e costituita la rete degli uffici ILO nei 5 atenei pugliesi (a seguito di un intenso lavoro di dotazione di modello organizzativo,
strumenti e competente utili).

¥ Notevole importanza, tra le attivita trasversali, hanno rivestito le azioni di formazione e aggiornamento dei curricula. In
particolare, si e attivata la sensibilizzazione diretta al personale tecnico-amministrativo, al fine di dotarlo delle necessarie
competenze per la gestione dei processi di trasferimento tecnologico, nonché, sotto forma di sensibilizzazione dei ricercatori,
al personale impiegato nelle attivita di ricerca, comunque inquadrato, al fine di contribuire alla conoscenza e utilizzo degli
strumenti, ulteriori a quelli di ricerca, che servono per proteggere i risultati e dare I'avvio alle attivita cooperative con

I'industria.

¥ Sono stati condivisi strumenti di lavoro per il Trasferimento Tecnologico (modelli di accordi, regolamenti spin off e brevetti,
ecc.).

% Sono stati coinvolti pit di 800 ricercatori in momenti di informazione sui temi della valorizzazione.

% Sono stati estesi a livello internazionale 28 brevetti di proprieta degli atenei.

% Sono stati supportati 11 nuovi spin off nella valutazione di fattibilita della loro costituzione.

%X Sono stati evidenziati piu di 50 business plan di potenziali imprese innovative dalla prima edizione della Start Cup Puglia e,

tra queste, sono stati selezionati i 3 migliori piani di impresa che hanno partecipato alla competizione nazione “Premio
Nazionale dell’Innovazione”.

X E’ stato realizzato il Festival dell’Innovazione presso la Fiera del Levante dal 3 al 5 Dicembre 2008.

Sono state completate le procedure di gestione dei voucher e per la costituzione di un Albo esperti.

X E’ stato creato un portale federato e strumenti software per la gestione del back office degli uffici.

x

ILO 2 nasce, quindi, dall’analisi dei risultati conseguiti nella prima edizione di ILO e dal confronto con il settore della
RS&I a livello regionale dal quale emergeva I'opportunita (necessita) di proseguire nel percorso di raccordo tra
domanda e offerta di innovazione e di rafforzamento di una strategia di cooperazione bilaterale tra universita ed
industria (e PMI), individuando le strategie piu efficaci nel coinvolgimento degli stakeholders regionali.

Inoltre, con ILO2 I'obiettivo & stato quello di estendere la platea di soggetti pubblici della ricerca anche ad enti diversi
dalle universita, come ad esempio CNR ed ENEA, con una presenza forte e attiva a livello regionale.

Altro aspetto evidenziato nel progetto era la necessita, per il successo dell’intervento, del coinvolgimento attivo
delle associazioni imprenditoriali territoriali, come ad esempio Confindustria, Confartigianato, ecc.

Il principale obiettivo del Progetto, coordinato da ARTI Puglia, su incarico della Regione Puglia, € quindi quello di

rafforzare la strategia di cooperazione bilaterale tra ricerca e impresa, nonché di valorizzare i risultati della ricerca

pubblica attraverso I'azione della Rete regionale degli Uffici per il Trasferimento Tecnologico (denominati “ILO”)

delle Universita e degli EPR pugliesi, mediante:

% lo sfruttamento industriale e commerciale della proprieta intellettuale;

% la creazione e il consolidamento di start up innovative e spin off accademiche.

Per fare questo, il ILO2 si propone di:

% valorizzare sul piano economico e imprenditoriale le attivita di ricerca pubblica (attraverso Ia
commercializzazione dei brevetti, il licensing, la creazione di spin off e start up innovative);

6  Fonte: Creare impresa e diffondere tecnologia a partire dalla ricerca Piano Operativo, Aprile 2009 — ARTI Puglia
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% raccordare il sistema pubblico con la domanda di ricerca applicata proveniente dall'industria (attraverso i
contratti di ricerca e gli accordi di trasferimento tecnologico);

x rafforzare le capacita professionali e manageriali degli addetti degli uffici ILO;

x diffondere i risultati raggiunti dal Sistema Regionale dell'Innovazione.

Obiettivi specifici del progetto sono i seguenti.

% Razionalizzazione e integrazione della filiera della conoscenza
Si tratta della ri-focalizzazione delle strutture tecnico-amministrative e di ricerca degli Enti partner in riferimento
al loro rapporto con il territorio e con il Sistema delle Imprese, basata su quattro linee di azione principali:

o ricognizione dei risultati della ricerca degli EPR gia trasferiti e/o trasferibili all'industria

o raccordo organizzato e programmato con tutti gli intermediari regionali della conoscenza, finalizzato a
strutturare e concentrare l'offerta di ricerca tecnologica e industriale da presentare alla componente
industriale e imprenditoriale;

o presentazione organica e periodica dell'offerta di ricerca tecnologica, prodotta dal sistema della ricerca
pubblica pugliese nel suo complesso, alla componente industriale e imprenditoriale;

o ascolto e rilevazione della domanda di ricerca tecnologica, proveniente dall'industria pugliese, per consentire
agli EPR interessati di ri-orientare le proprie attivita di ricerca industriale sulla base delle caratteristiche di
tale domanda.

% Ottimizzazione della Rete ILO Puglia. Si tratta di concentrare le risorse disponibiliin modo da costituire un Ufficio
Regionale della Rete ILO Puglia. Valorizzare, attraverso appositi strumenti di sostegno, i migliori risultati della
ricerca pubblica regionale che presentino delle reali e dimostrabili potenzialita di mercato.

% Internazionalizzazione dei risultati della ricerca
Si tratta di pianificare possibili interventi a sostegno del trasferimento verso i mercati esteri di tecnologie
sviluppate dagli EPR pugliesi, in raccordo con le strutture regionali preposte.

% Diffusione della cultura d'impresa.

% Potenziamento della comunicazione al servizio dell'interazione Ricerca-Industria.

| due paragrafi che seguono descrivono le procedure implementate per I'attivazione dell’Azione ed i risultati
raggiunti, quadro informativo ricostruito sulla base dei seguenti documenti:

x atti amministrativi relativi all’attuazione dell’Azione (avvisi, graduatorie, ecc.);

% dati di monitoraggio forniti dall’Amministrazione;

% Relazioni Finali per gli anni 2011, 2014 e 2015 del progetto ILO2 a cura di ARTI;

% il documento di “Monitoraggio delle Rete degli ILO Pugliesi” per gli anni 2012-2015, readatto da ARTI.

2.2 PROCEDURE IMPLEMENTATE PER L’ATTUAZIONE

L’Azione 1.2.3, tesa come visto a dare continuita e sostegno all’intervento ILO1 realizzato nell’ambito del POR

2000/2006, & stata attivata attraverso due linee di intervento:

% Attivita di promozione e valorizzazione (Punto A), la cui realizzazione e stata affidata all’Agenzia Regionale per la
Tecnologia e I'Innovazione (ARTI), in virtu dei compiti istituzionali alla stessa affidati, e hanno visto la
presentazione di 3 successivi Piani Operativi (2009/2011, 2011/2013, e 2014/2015) riportanti le principali attivita
da svolgere e successivi rapporti di monitoraggio (sempre a cura di ARTI).

*  Promozione della rete regionale degli ILO (Punto B), finalizzata a favorire il consolidamento, I'integrazione e il
rafforzamento delle competenze specifiche nell'ambito del trasferimento tecnologico e della valorizzazione dei
risultati della ricerca pubblica, e del processo di innovazione organizzativa nelle Universita e negli EPR pugliesi e
contribuire, inoltre, all'acquisizione, allo sviluppo e all'utilizzo di strumenti tecnologici e di lavoro a supporto
dell'ampliamento e del potenziamento della Rete tra gli ILO pugliesi.

Le due linee di intervento sono di fatto integrate in un’unica azione tesa a stimolare il sistema della ricerca pubblica

e a diffondere la cultura di impresa (innovativa) a livello regionale.

L’azione si & sviluppata in due fasi: aprile 2009 / dicembre 2011 e aprile 2011 / dicembre 2013. In questo modo i
risultati e le esperienze della prima fase hanno permesso di meglio finalizzare le azioni, gli interventi e le procedure
nella seconda fase di attuazione.

| tre Piani Operativi di ARTI hanno di volta in volta riaggregato o meglio specificato le singole azioni previste dal
progetto complessivo, di seguito si riportano le attivita realizzate come previste nella programmazione della seconda
fase di ILO2.
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Azione 1 - Lo sviluppo dell’ecosistema regionale dell’innovazione

Obiettivo dell’azione e quello di contribuire all’attuazione della Strategia Regionale dell’'Innovazione, ponendo la

Rete ILO nella posizione di soggetto “catalizzatore” e “riordinatore” del Sistema Regionale dell’Innovazione, posto

che fulcro del medesimo Sistema & costituito dagli Enti Pubblici di Ricerca (EPR). Le principali attivita implementate

in tale azione, programmate nei singoli Piani Operativi di ARTI, sono state diverse.

% La razionalizzazione della filiera della conoscenza: ri-focalizzazione delle strutture tecnico-amministrative e di
ricerca degli Enti partner in riferimento, che determini il raccordo organizzato e programmato con tutti gli
intermediari regionali della conoscenza.

% La mappatura dell’offerta di ricerca tecnologica e industriale, che ha riguardato esclusivamente i risultati della
ricerca effettivamente trasferibili all'industria o rivolti direttamente al mercato: spin-off, brevetti, tecnologie,
know-how.

% Il raccordo Ricerca-Industria, attraverso incontri periodici tra il sistema della ricerca pubblica e degli intermediari
(Rete ILO, Distretti Tecnologici, Reti di Laboratori Pubblici, Laboratori Pubblico-Privati, Centri di Competenza
Interuniversitari) e il sistema delle imprese pugliesi (Associazioni di Categoria, Distretti Produttivi, consorzi,
raggruppamenti e costellazioni di imprese, singole imprese).

Azione 2 - L’ottimizzazione della Rete ILO Puglia

Da un punto di vista procedurale 3 sono gli awvisi pubblici pubblicati nell’ambito della linea di intervento
“Promozione della rete regionale degli ILO” e finalizzati a favorire il consolidamento, l'integrazione e il rafforzamento
delle competenze specifiche nell'ambito del Trasferimento Tecnologico e della valorizzazione dei risultati della
ricerca pubblica, e del processo di innovazione organizzativa nelle Universita e negli EPR pugliesi e contribuire,
inoltre, all'acquisizione, allo sviluppo e all'utilizzo di strumenti tecnologici e di lavoro a supporto dell'ampliamento e
del potenziamento della Rete tra gli ILO pugliesi.

1. 1l Bando “Invito alla presentazione di proposte progettuali relative alla promozione della rete regionale degli ILO” (DD
472/2010 pubblicato su BURP 86/2010) con una dotazione impegnata di 500.000 euro: sono stati ammessi a finanziamento
7 progetti, tutti conclusi al 31/12/2011, e dalla chiusura amministrativa del procedimento, effettuata con atti di concessione
definitiva adottati nel corso del 2013, sono emerse economie pari ad euro 93.469,21 messe a disposizione di una ulteriore
azione a favore del sistema della ricerca regionale;

2. il Bando “Sostegno alle Alleanze per 'Innovazione in Puglia” (DD 1924/2011 pubblicato su BURP 3/2012), con una dotazione
impegnata di 500.000 euro: sono stati ammessi a finanziamento 5 progetti, beneficiari di atti di concessione provvisoria
adottati nel corso del 2012 per complessivi di euro 399.887,82; alla chiusura amministrativa del procedimento, sono risultate
disponibili risorse pari ad euro 100.112,18 per una ulteriore azione’;

3. il Bando “La Rete ILO per la Smart Puglia” (DD 124/2014 pubblicato su BURP 148/2014), con una dotazione finanziaria di
circa 350.000 euro, e sono stati ammessi a finanziamento 5 progettié.

| criteri di selezione individuati nell’ambito dei tre bandi, che sono stati modificati nel corso delle tre edizioni anche
in base ai risultati raggiunti con I’edizione precedente, facevano riferimento sia alla coerenza che alla qualita della
proposta progettuale, con un punteggio minimo da raggiungere in ogni criterio e a livello complessivo.

Per due criteri, “rispondenza alle linee guida relative all’attivita di messa a regime dell’assetto organizzativo degli
ILO” e “rilevanza delle ricadute esterne del progetto” inoltre, in due edizioni su tre si richiedeva un punteggio pari
almeno all’80% del punteggio massimo attribuibile per il criterio, andando, in questo modo a premiare quei progetti
che rispondevano pienamente agli obiettivi dell’azione di rafforzare le capacita professionali e manageriali degli
addetti degli uffici ILO (criterio n° 2) e diffondere i risultati raggiunti dal Sistema Regionale dell’Innovazione (criterio
n°9).

Azione 3 - La valorizzazione dei risultati della ricerca

Azione che si & posta 'obiettivo di valorizzare i migliori risultati della ricerca pubblica regionale che presentavano
delle reali e dimostrabili potenzialita di mercato, e promuovere e incoraggiare le forme di creazione d'impresa
innovativa, attraverso diversi strumenti.

Due gli interventi principali di tale azione: i voucher brevettuali e i voucher spin off.

7 |’attivita & illustrata nella Relazione Finale al 30/06/2014 a cura di ARTI (pagg. 21-25) — Allegato 5.
8  |’attivita & illustrata nella Relazione Finale al 20/11/2015 a cura di ARTI (pagg. 9-11) — Allegato 6.
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| voucher brevettuali, finalizzati all’erogazione di servizi per il trasferimento dei brevetti della ricerca pubblica
(universita pugliesi ed EPR) al mercato, continuando cosi a stimolare I'attivita brevettuale degli EPR, senza aggravare
ulteriormente il loro bilancio interno, e di spingere risolutamente sulla valorizzazione dei risultati della ricerca.
L'intervento & stato attivato attraverso I’emanazione di tre avvisi pubblici a sportello con cui si mettevano a
disposizione degli EPR pugliesi esperti qualificati (iscritti obbligatoriamente all’Albo degli Esperti del Progetto I1LO2°)
per I'erogazione di uno o piu servizi reali riguardanti attivita finalizzate all’estensione internazionale dei brevetti e
alla loro valorizzazione attraverso i contratti di licenza.

| primi due avvisi hanno avuto una configurazione simile, con il terzo si € cercato di mettere a frutto i risultati
raggiunti attraverso i precedenti. La pubblicazione dell'avviso € stata infatti preceduta da uno studio e
clusterizzazione delle domande di brevetto sostenute dagli Uffici ILO nelle edizioni precedenti del Progetto, che &
stata estesa successivamente a tutta I'attivita brevettuale delle imprese operanti sul territorio pugliese. Sulla base
dei risultati di tale studio & stato pubblicato il terzo avviso con il quale si € mirato ad offrire uno strumento per
aiutare a risolvere la criticita della giacenza dei brevetti e del loro sottoutilizzo per motivi legati alla mancata
maturazione delle tecnologie protette: “Avviso pubblico per la raccolta di manifestazioni di interesse per I'eventuale
realizzazione in via sperimentale di progetti su piccola scala per misure Proof-of-Concept”.

TAB. 5 - AVVISI PUBBLICI PUBBLICATI A VALERE SULL’AZIONE “VOUCHER BREVETTUALI”

Pubblicazione Dotazione Domande
BURP finanziaria | Presentate | Finanziate |
1° Awviso n. 127 del 29/07/2010 175.000 98 79
2° Awiso n. 68 del 10/05/2012 150.000 56 52
3° Awviso n. 54 del 16/04/2015 - 17 4

| voucher spin off, nati anch’essi con I'obiettivo di fornire servizi qualificati al fine della valorizzazione imprenditoriale
della ricerca pubblica pugliese, ovvero sostenere la nascita ed il consolidamento di imprese innovative gemmate
nell’ambito della ricerca pubblica (Spin Off) “gia costituite” o “in via di costituzione”, sono stati attivati attraverso la
pubblicazione di tre successivi avvisi pubblici. Anche in questo caso, come per i voucher brevettuali, i servizi
dovevano essere erogati esclusivamente dagli esperti qualificati iscritti obbligatoriamente all’Albo degli Esperti del
Progetto ILO2.

Come per l'intervento relativo ai voucher brevettuali, I'esperienza dei primi due avvisi ha permesso di indirizzare
meglio il 3° avviso. A tale scopo ARTI ha effettuato un’indagine finalizzata ad una lettura critica dello stadio di
maturita delle principali tra Spin-Off e start-up che hanno beneficiato delle azioni di sostegno a loro dedicate
nell’ambito delle attivita passate e presenti del Progetto ILO e, individuare, percorsi maggiormente efficaci ed
efficienti di supporto. Sulla base degli esiti di tale studio, e stato pubblicato il terzo avviso per la selezione di Start-
Up Innovative pugliesi da inserire in percorsi di accompagnamento personalizzati diretti al potenziamento dei loro
progetti imprenditoriali nell’ambito del Progetto ILO2-Fase3 - Alleanza tra Ricerca e Impresa per la Smart Puglia.

TAB. 6 - AVVISI PUBBLICI PUBBLICATI A VALERE SULL’AZIONE “VOUCHER BREVETTUALI”

Pubblicazione Dotazione Domande
BURP LGENPAETIE]
1° Avviso n. 82 del 06/05/2010 460.000 25 25
2° Awiso n. 68 del 10/05/2012 460.000 33 31
3° Awviso n. 26 del 19/02/2015 - 39 23

Con riferimento al primo avviso si evidenzia che, dato il numero di domande ammissibili pervenute, la dotazione
disponibile e stata incrementata permettendo di finanziare tutte e 25 le domande ammesse.

Nell’ambito dell’azione sono stati realizzati altri interventi tesi sempre e stimolare la R&l sia nel settore pubblico che

privato:

% il Club degli Investitori, finalizzato a consolidare un primo nucleo di investitori pugliesi (e progressivamente anche
non pugliesi), di imprenditori seriali e manager con esperienza che fosse in grado di supportare le start up
innovative pugliesi nelle fasi di creazione e crescita dimensionale: questo allo scopo di promuovere e favorire
I'intervento della finanza privata e/o “ibrida” nel sostegno all’impresa innovativa della Puglia;

% il Forum permanente delle imprese innovative, un luogo sia fisico, sia virtuale, in cui validare proposte concrete
di interventi, politiche e strumenti in favore delle imprese innovative e in cui attivare un circuito di opportunita,
scambio di informazioni e relazioni tra le compagini imprenditoriali;

% [internazionalizzazione dei portafogli tecnologici degli EPR, al fine di pianificare possibili interventi a sostegno
del trasferimento verso i mercati esteri di tecnologie sviluppate dagli EPR pugliesi; ecc.

9 Pubblicato sul BURP n. 82 del 06/05/2010.
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Azione 4 - Valorizzazione e creazione d’impresa

L’azione e stata attuata tramite la competizione Start Cup Puglia nata con I'obiettivo di stimolare e migliorare la
competitivita delle nuove iniziative imprenditoriali ad alta intensita di conoscenza che nascono da attivita di ricerca
sia nelle Universita/EPR, che nelle imprese nel territorio regionale.

Si tratta di una competizione a premi per la migliore idea imprenditoriale, organizzata a partire dal 2009 ogni anno
dall’ARTI nell’ambito del Progetto ILO.

Azione 5 - Festival dell’Innovazione Puglia

Strumento principale di comunicazione e di promozione del Progetto ILO e, contestualmente, di sostegno alla
proiezione pubblica del sistema regionale dell'innovazione, evidenziando e rafforzando la relazioni tra ricerca,
impresa, istituzioni, opinione pubblica e cittadini. Organizzato su base annuale come momento di condivisione dei
risultati raggiunti dal progetto e dei progressi fatti a livello di sistema regionale dell'innovazione.

Azione 6 - Diffusione delle attivita innovative

Azione nata con |'obiettivo di facilitare il collegamento tra ricerca tecnologica e mercato ed il miglioramento della
cultura brevettuale e imprenditoriale dell’ecosistema regionale della conoscenza e dell'innovazione, & stata
strutturata in due interventi principali:

% |a promozione verso il sistema socioeconomico regionale;

% |a sensibilizzazione della ricerca pubblica verso le opportunita del mercato.

2.3 REALIZZAZIONI E RISULTATI RAGGIUNTI ALLA LUCE DELL’ANALISI DEI DATI
DI MONITORAGGIO

DI seguito si riporta un’analisi degli interventi attivati nell’ambito dell’azione. Tale analisi e stata possibile attraverso
la consultazione delle Relazioni di Monitoraggio prodotte da ARTI con riferimento all’attuazione del progetto ILO2.
Tutte le azioni sono state accompagnate da interventi di comunicazione finalizzati a diffondere verso il sistema
imprenditoriale pugliese, ma anche verso la popolazione, i risultati degli interventi e delle azioni, la cultura
dell'innovazione, ecc.

Azione 1 - Lo sviluppo dell’ecosistema regionale dell’innovazione

Nell’ambito dell’azione sono stati realizzati piu interventi tesi a contribuire alla diffusione della cultura
dell'innovazione a livello regionale e a facilitare un rapporto sempre piu stretto tra ricerca pubblica e imprese.
Traivariinterventi (descritti ampiamente nei Rapporti di Monitoraggio di ARTI cui si rinvia per un approfondimento),
si evidenziano:

% A Scuola di Ricerca&Innovazione, iniziativa di animazione territoriale rivolta ad un target giovanile, di studenti,
potenziali neoimprenditori e giovani ricercatori (a partire dal 2011).

% Monitoraggio dei Distretti Tecnologici, con I'obiettivo di “misurare” con cadenza periodica, e mediante
opportuniindicatori di natura quantitativa, I’efficacia delle azioni poste in essere da ciascun distretto tecnologico
in Puglia (a partire dal luglio 2013).

% La mappatura dell’offerta di ricerca attraverso la raccolta e I'elencazione per tutti gli EPR partner, a partire dal
2011, dei risultati della ricerca potenzialmente ed effettivamente trasferibili all'industria o rivolti direttamente
al mercato.

% |l raccordo “ricerca — industria”, attraverso:

- azioni di animazione e coordinamento al fine di creare un collegamento stabile tra ricerca pubblica e sistema
imprenditoriale pugliese (dal 2011);

- limplementazione di una metodologia sistematica di interazione ricerca — industria (2012/2013) attraverso
la realizzazione di tavoli e meeting che hanno visto la partecipazione sia del mondo pubblico della ricerca
(Universita ed EPR) che del sistema delle imprese pugliesi (Associazioni di Categoria, Distretti Produttivi,
imprese, ecc.).
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% Definizione di un rapporto sinergico tra le Reti dei Laboratori Pubblici (cfr. azione 1.2.1) e la Rete degli Uffici ILO,
al fine di potenziare la trasferibilita dei risultati della ricerca raggiunti mediante le attivita svolte all'interno dei
Laboratori delle Reti.

Dal 2015, nell’ambito di tale azione, sulla scorta dell’esperienza di Start Cup Puglia € stata attivata l'iniziativa Start
Cup Puglia Under 18 rivolta ai giovani: una competizione tra idee imprenditoriali innovative presentate sotto forma
di Business Plan, rivolta a gruppi di giovani (team di progetto) di eta inferiore ai 18 anni. Un’opportunita per giovani
curiosi, creativi e capaci di mettersi in gioco, per avvicinarsi al mondo dell'impresa partendo dalle proprie idee e
passioni.

Trenta sono i progetti che si sono candidati, ideati da team composti complessivamente da circa 100 giovani di eta
inferiore ai 18 anni e provenienti dalle tre province di Bari, Lecce e Foggia.

Sempre nell’ambito delle azioni finalizzate a sviluppare I’ecosistema regionale dell’innovazione, nel 2015, I’ARTI ha
implementato uno strumento di analisi e rilettura organica e continuativa del patrimonio conoscitivo derivante
dall’attivita istituzionale di monitoraggio, ricognizione, elaborazione ed analisi del Sistema Innovativo Regionale
svolta, I'Apulian Innovation Scoreboard (AIS).

Tale rilettura consente di analizzare il grado e le dinamiche di specializzazione del tessuto economico pugliese, con
particolare riguardo ai fenomeni innovativi che lo investono, al fine di ridefinire e implementare i nuovi interventi
regionali ispirati ai principi della Smart Specialization Strategy.

Azione 2 - L’ottimizzazione della Rete ILO Puglia

Come visto, per |'attuazione degli interventi legati alla promozione della Rete Regionale degli ILO la Regione,
avvalendosi dell’ARTI, ha predisposto 3 successivi avvisi pubblici per il finanziamento di proposte progettuali da parte
delle Universita e degli EPR pugliesi.

Il primo bando (2010) ha visto la presentazione e approvazione di 7 progetti per un importo totale di 578mila euro,
di cui circa 78mila di cofinanziamento del beneficiario.

TAB. 7 - GRADUATORIA 1° AVVISO RETE REGIONALE DEGLI ILO®

proponente regionale

Universita degli Studi di Bari 100.000,00 25.000,00 75.000,00
Politecnico di Bari 100.000,00 18.000,00 82.000,00
ENEA 100.000,00 17.000,00 83.000,00
UNILUM 59.200,00 11.840,00 47.360,00
Universita degli Studi di Foggia 81.800,00 0,00 81.800,00
CNR 65.600,00 6.560,00 59.040,00
Universita del Salento 71.800,00 0,00 71.800,00

Il bando prevedeva le seguenti azioni:

% ampliamento della Rete e raccordo con la filiera della conoscenza regionale;
%  messa a regime dell’assetto organizzativo degli ILO;

% collegamento a reti e network nazionali ed internazionali;

% acquisizione, sviluppo e utilizzo di strumenti comuni tecnologici e di lavoro.
| progetti sono stati chiusi entro il 2012.

112° avviso, pubblicato nel 2011, ha visto la presentazione di 7 progetti, di cui 5 ammissibili e finanziati per unimporto
complessivo di contributo pubblico di quasi 400mila euro.

TAB. 8 - GRADUATORIA 2° AVVISO RETE REGIONALE DEGLI ILO*!

proponente regionale

ENEA 100.000,00 20.000,00 80.000,00
Universita del Salento 100.000,00 16.666,67 83.333,33
Politecnico di Bari 100.000,00 18.000,00 82.000,00
Universita degli Studi di Bari 100.000,00 25.000,00 75.000,00
CNR 100.000,00 20.445,51 79.554,49

10 Approvata con DD n. 723 del 21/07/2010.
11 Approvata con DD n. 52 del 30/04/2012.
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TOTALE 500.000,00 100.112,18 399.887,82

Infine, il 3° avviso, pubblicato nel 2014 ha visto I'approvazione di 5 progetti.

TAB. 9 - GRADUATORIA 3° AVVISO RETE REGIONALE DEGLI ILO*?

BENEFICIARIO Costo totale Cofinanziamento Coflnan.2|amento
proponente regionale

UNILUM 86.500,00 20.000,00 66.500,00
Universita degli Studi di Foggia 81.500,00 20.000,00 61.500,00
CNR 127.800,00 45.000,00 82.800,00
Politecnico di Bari 89.900,00 0 89.900,00
Universita del Salento 50.000,00 0 50.000,00

| progetti finanziati attraverso quest’ultimo Avviso hanno riguardato le seguenti quattro linee d’intervento:

% la realizzazione di “Future Lab”, ossia di luoghi fisici e/o virtuali in cui promuovere e sostenere processi di
“contaminazione” delle conoscenze e dei saperi che impattino sulla cultura dell'imprenditorialita e
dell'innovazione, favorendo la diffusione di nuovi modelli di apprendimento;

% |"attuazione dell’“Interpretariato Tecnologico”, ossia di un servizio rivolto alle Imprese pugliesi finalizzato a far
emergere, definire, formalizzare e, nei casi piu avanzati, “tradurre” i fabbisogni tecnologico-produttivi delle
stesse imprese pugliesiin un codice di comunicazione tarato sulla verifica dell’adattabilita delle nuove tecnologie,
gia disponibili presso il sistema scientifico regionale, alle specifiche applicazioni industriali di cui necessitano le
imprese stesse;

% lincentivo all’“Accelerazione d’Impresa”, ossia ad un sistema di servizi dedicato alle imprese pugliesi
maggiormente orientate alle attivita di R&I centrato su formazione manageriale e mentorship per supportare le
suddette Imprese nel raggiungere piu velocemente i mercati di sbocco e incrementarne la performance
competitiva;

% |"avvio dell’iniziativa “La Rete ILO per Expo 2015” che ha visto la realizzazione di attivita tra loro coordinate con
I’obiettivo di valorizzare i risultati della ricerca scientifica e tecnologica pugliese nell’ambito dell’alimentazione,
collegandosi al tema “Feeding the Planet, Energy for Life” che ha. caratterizzato la manifestazione internazionale,
e contribuire a rappresentare le eccellenze, le ricchezze territoriali e le specificita della Puglia.

Rispetto all’obiettivo che ILO2 si era posto di ampliare la “Rete”, con il 2° bando la composizione complessiva delle
“Alleanze per I'Innovazione in Puglia” ha registrato 194 adesioni, tra cui 4 nuovi EPR: I'lstituto Nazionale di Fisica
Nucleare di Bari, I'lstituto Agronomico Mediterraneo di Bari, il Consiglio Ricerca Agricoltura di Foggia e I'lstituto
Italiano di Tecnologia di Lecce.

12 Approvata con DD n. 478 del 03/10/2014.
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GRAF. 6 - SOGGETTI CHE HANNO ADERITO A ILO2 PER TIPOLOGIA

Ordini Professionali

Agenzie di Sviluppo

Enti Territoriali

Associazioni di Categoria

CCIAA

Banche
Imprese/Societa/Consorzi
Incubatori

Distretti Tecnologici/produttivi
Spin-Off accademiche

Centri di Ricerca/Laboratori misti
Centri di Competenza Interuniversitari

Reti di Laboratori Pubblici

EPR

Sempre nell’ambito dell’ottimizzazione della Rete ILO Puglia sono stati sviluppati e attivati diversi strumenti

finalizzati a migliorare I'azione degli ILO regionali, tra cui meritano attenzione i seguenti.

x  Attivita di sensibilizzazione dei ricercatori attraverso azioni di animazione (workshop principalmente) destinati
al personale della ricerca pubblica e delle imprese pugliesi, ma anche a tutti i soggetti eventualmente interessati
(2010).

% Linee Guida ad uso degli ILO. Una prima relativa alla proprieta industriale delle Universita pugliesi, ovvero un
modello di contratto per la gestione della co-titolarita di un brevetto fra due o pil soggetti (fra due EPR oppure
fra un EPR e un’impresa, ecc.), documento fondamentale per garantire chiarezza e trasparenza nella
negoziazione con i soggetti terzi, potenziali acquirenti del trovato (2010).

% In occasione dell’Avviso “Partenariati Regionali per I'Innovazione”, nel luglio 2011 sono state rese disponibili
anche le “Linee Guida per la disciplina dei risultati di attivita di ricerca finanziata, proteggibili mediante privativa
industriale”.

% Audit. Strumento interno di controllo richiesto dalla Rete ILO nel corso del 2012 e finalizzato al monitoraggio del
funzionamento dei singoli Uffici ILO.

% Strumenti tecnologici, implementati a supporto della Rete ILO, in primis il portale del progetto, www.ilopuglia.it,
che ha l'obiettivo di supportare le attivita di valorizzazione dei risultati della ricerca attraverso la visibilita dei
risultati conseguiti dal Sistema Scientifico Regionale.

% 1l Protocollo d’Intesa per la Rete ILO Puglia, siglato nell'ottobre 2013, che conclude il processo di
professionalizzazione e integrazione delle strutture dedicate alla valorizzazione dei risultati della ricerca pubblica
pugliese attraverso un rafforzamento delle relazioni tra ILO, soggetti intermediari e i sistemi di impresa pugliesi
e della ricerca.

Azione 3 - La valorizzazione dei risultati della ricerca

Come visto sono due gli interventi principali attivati nell’ambito dell’azione: i voucher brevettuali ed i voucher spin
off.
Con riferimento ai voucher brevettuali di seguito si riportano i risultati dei tre avvisi a sportello pubblicati.
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Il primo Avviso Pubblico, del 2010, ha visto la presentazione di 98 domande delle quali 79 approvate per un importo
di contributo concesso di 155mila euro di cui, quasi il 20%, destinato a servizi licensing, ovvero finalizzati alla
valorizzazione economica dei brevetti.

Domande presentate *
Domande approvate
Domande per Ente appartenenza
Uniba
Unisalento
Unifg
Cnr
Domande per Tipologia
Estensione
Licensing
Domande per Autorita brevettuale
EPC
PCT
USPTO
CPVO
Licensing
Cotitolarita
Brevetti
* importo richiesto

98 €228.836,87
79 €155.203,27
57 £97.065,45
10 £39.154,30
7 £12.563,92
5 £6.419,60
56 £124.896,27
23 £30.307,00
28 £60.046,95
14 £33.298,02
11 £29.751,30
3 £1.800,00
23 £30.307,00
21 €25.516,72
57

TAB. 10 - 1° AVVISO PUBBLICO “VOUCHER BREVETTI" 2010: RISULTATI AL 31/12/2011

Con riferimento al secondo Avviso Pubblico (del 2012) delle 56 domande presentate 52 sono state ritenute
ammissibili e finanziate e hanno visto la valorizzazione di 47 brevetti attraverso I'erogazione di 58 servizi diversi, di

cui 14 di licensing, per un importo concesso di contributo pubblico complessivo di 161mila euro.

TAB. 11 - 2° AVVISO PUBBLICO “VOUCHER BREVETTI" 2012: RISULTATI AL 30/06/2014

[\ IMPORTI
Domande presentate 56 172.917,36
Domande approvate 52 161.074,75
Numero brevetti 45
Numero servizi richiesti 58
[ENTEDIAPPARTENENZA | N° | IMPORTO |
UNIBA 20 45.836,50
UNIFG 4 8.025,00
UNISAL 16 64.492,85
100% POLIBA 4 19.239,00
CNR 6 16.988,40
Sub Totale 50 154.581,75
UNIBA/UNISAL/CNR 1 3.000,00
Co-titolarita UNIBA/CNR 1 3.493,00
Sub Totale 2 6.493,00
[Totale [ 52 [ 16107475 |
| TIPOLOGIADISERVIZL [ N° [ IMPORTO |
EPO 11 58.214,90
PCT 7 26.007,74
USA 1 5.929,00
Licensing 14 25.466,00
Risposta a rapporto di ricerca 19 35.962,00
Nazionalizzazione 2 2.772,35
Gestione contrattualistica 4 6.722,76
Totale [ 58 | 16107475 |

Il terzo avviso, pubblicato nell’aprile 2015, ha visto la presentazione di 17 domande, 13 imprese e 4 EPR / Universita,
di cui 8 ammesse a finanziamento e solo 4 finanziate per carenza di risorse (non si hanno dati in merito ai contenuti
delle domande, contributo richiesto, ecc.).
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TAB. 12 - 3° AVVISO PUBBLICO “VOUCHER BREVETTI" 2012: RISULTATI AL 30/11/2015

SOGGETTO PROPONENTE

PUNTEGGIO
TOTALE
82

Quavlive srl

MRS srl

Universita del Salento - Dip. Ing. dell'Innovazione

CENMS
AMOLAB srl

DES - Diagnostic Engineering Solution srl

Polishape 3D srl

Universita del Salento - DISTEBA

79
78
76
65
63
54
47

In totale, quindi, le domande finanziate sono state 135 e hanno riguardato, solo nei primi due avvisi pubblici, 104

brevetti.

Per quanto riguarda i voucher spin off in esito al primo avvisto pubblico del 2010 sono state approvate e finanziate
25 domande. Al termine dell’intervento gli spin off finanziati sono stati 24 (un beneficiario ha rinunciato al voucher),
per un importo di contributo pubblico concesso di 652mila euro cui corrisponde una media di voucher erogati di
circa 26mila euro.

TAB. 13 - 1° AVVISO PUBBLICO “VOUCHER SPIN OFF" 2010: RISULTATI AL 31/12/2011

F.I.LR.M. srl

TECNO SEA
SILVERTECH
MONITECH
LANDPLANNING Srl
OFRIDE Srl

TYPE ONE Srl
NITENS Srl

SPHERA Srl

GREEN CHEMLAB
ESPERO

BIOTOXEN
RESEAUXS
SYNCHIMIA Srl
DATA QUALITY
D.A.BI.MUS
INAGRIPROD

OSEL

SM&T CNR (2)
Polishape 3D Srl
DES srl

TINADA S.r.l.
BIO2-Xygen Srl
BiocomLAB S.r.l.

UNISAL. (13)

UNIBA (5)

PoliBA (2)

UNIFG (2)
UNIBA/UNIFG

TIPOLOGIA
SPIN OFF

Costituita (2010)
Costituita (2007)
Costituita (2008)
Costituita (2010)
Costituita (2008)
Costituenda
Costituenda
Costituita (2007)
Costituita (2008)
Costituita (2009)
Costituita (2009)
Costituenda
Costituenda
Costituita (2008)
Costituita (2010)
Costituenda
Costituita (2008)
Costituita (2009)
Costituenda
Costituenda
Costituenda
Costituenda
Costituita (2009)
Costituita (2008)

‘ DENOMINAZIONE EPR

IMPORTO
SETTORE CONCESSO

Green Economy 8.000,00

Agroalimentare 29.366,40
Nuovi Materiali 25.512,00
Green Economy 41.768,40
Green Economy 23.174,00
Agroalimentare 36.936,00
Biotech 29.770,00
Green Economy 41.625,00
Terziario Avanzato 18.459,00
Green Economy 12.000,00
Terziario Avanzato 29.655,20
Green Economy 33.783,00
Green Economy 16.340,00
Chimica 11.441,36
Terziario Avanzato 24.900,00
Beni Culturali 43.027,44
Agroalimentare 12.000,00
ICT 35.000,00
Biotech 19.130,00
ICT 43.520,00
Meccatronica 46.644,00
Beni Culturali 24.900,00
Chimica 10.500,00
Biotech 35.000,00

Il secondo avviso pubblicato con riferimento ai “voucher spin off” nel 2012 ha visto la presentazione di 33 domande,
17 provenienti da Spin Off gia costituite e 16 da nuove Spin Off costituende, di cui 31 ritenute ammissibili e finanziate

(grazie all’integrazione delle risorse finanziarie a disposizione per I’avviso per un importo di 185mila euro®3).

13 AD n. 425 del 22/11/2013.
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TAB. 14 - 2° AVVISO PUBBLICO “VOUCHER SPIN OFF" 2012: RISULTATI AL 30/06/2014

IMPORTO

DENOMINAZIONE EPR TIPOLOGIA SETTORE CONCESSO
TAGGALO CNR Costituita (2012) ICT 45.490,63
POLISHAPE 3D Costituita (2011) Biomedicale 39.156,00
QUAVLIVE Costituita (2011) ICT 20.400,00
INNOVATIVE SOL. Costituita (2011) Serv. Inn. 26.115,00
DES POLIBA Costituita (2010) Serv. Inn. 34.897,50
INNOLAB Costituenda Industrial 15.075,00
CENMS Costituita (2010) Meccanica 15.930,24
BRED Costituita (2011) Industrial 29.700,89
DABIMUS Costituita (2010) ICT-Beni Culturali 35.610,24
SINAGRI UNIBA Costituita (2012) Serv. Inn. 23.863,64
LARE Costituenda Medicina/Sanita 24.136,27
FIND Costituenda Agrifood 15.477,27
PROMIS biotech UNIEG Costituita (2011) Biotech 25.050,00
INNOVAGRITECH Costituenda Agrifood 10.500,00
EKA Costituita (2010) ICT 30.200,00
MRS Costituenda Nano-Clean-Ind. 30.690,32
ETAGI Costituenda Cleantech 33.114,00
ALICE biosources Costituita (2012) Chimico-Farm. 17.062,80
APPHIA Costituenda ICT 24.000,00
RESEAUX Costituita (2012) Cleantech 20.000,00
BIOTOXEN Costituita (2012) Cleantech 25.575,20
MONITECH Costituita (2012) ICT 25.700,00
PRECLINICALS UNISALENTO Costituenda Biotech 29.974,50
SPINOMICS Costituenda Agrifood 29.974,50
ADAM Costituenda Health Tech 27.507,00
ESPERO Costituita (2009) Formazione 20.130,24
STEP Costituenda ICT 17.869,50
ADVANTECH Costituita (2010) ICT 35.652,72
ADAM (2) Costituenda Health Tech 14.000,00
EARTH Costituenda Altro 16.800,00
MRS (2) Costituenda Nano-Clean-Ind. 8.380,00

Un’analisi complessiva dei due avvisi pubblici pubblicati evidenzia come piu della meta degli spin off finanziati
abbiano avuto origine dall’Universita del Salento, mentre la distribuzione tra i vari settori & abbastanza omogenea,
con una prevalenza di spin off nel settore agrifood, ICT, e terziario avanzato, ma anche green economy e industrial.

GRAF. 7 - SPIN OFF FINANZIATI PER EPR E SETTORE (1° E 2° AVVISO PUBBLICO)
Settore

A"

EPR
NIBA /

UNIFG
2%

Health
Tech
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Come visto in precedenza il terzo avviso relativo all’azione di accompagnamento delle spin off verso il mercato ha
avuto una modulazione diversa rispetto ai due precedenti.

L’avviso pubblico del 2015 ha visto infatti I'inserimento dei soggetti che intendono affrontare la fase di seed o di
start-up della nuova iniziativa imprenditoriale innovativa in Percorsi di Accompagnamento Personalizzati (PAP)
nell’ambito dei quali e stata prevista la partecipazione di imprenditori pugliesi in qualita di mentori.

| 4
B (5w LR
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Le domande presentate sono state 39 (19 start up costituende e 20 costituite), di queste 23 sono state ammesse al
PAP e 22 hanno concluso il percorso. Anche in questo caso, come per il terzo avviso dei voucher brevetti, non sono
disponibili i dati sulla chiusura dei progetti.

Azione 4 — Valorizzazione e creazione d’impresa

L’Azione ha favorito la nascita di nuove imprese spin-off e/o start up innovative, in particolare attraverso la
competizione Start Cup Puglia che é stata realizzata ogni anno a partire dal 2008 (di seguito si presentano i risultati
delle edizioni dal 2009 al 2015 per le quali sono disponibili informazioni).

L’edizione del 2009 ha visto la presentazione diretta dell’idea d’impresa dietro pubblicazione di un avviso pubblico,
a partire dal 2010 la gara ha visto due fasi successive: una preliminare fase di predisposizione del progetto,
supportata da un ciclo di incontri collettivi di affiancamento finalizzati a predisporre il piano d’impresa; una seconda
fase di “gara” in cui venivano presentati i BP innovativi ai fini della valutazione.

Nell’ambito dell’intervento a partire dal 2010 é stato introdotto un sistema di tutoraggio e addestramento, offerto
agli aspiranti imprenditori partecipanti, che ha contribuito a far emergere un numero maggiore di potenziali idee
imprenditoriali e incrementare la qualita del documento imprenditoriale.

| progetti vincitori, infine, hanno partecipato al Premio Nazionale per l'innovazione che si tiene ogni anno,
partecipazione avvenuta attraverso il supporto di ARTI.

Le sette edizioni di Start Cup che si sono susseguite dal 2009 al 2015 (per le quali si hanno informazioni sui
partecipanti) hanno visto la partecipazione di quasi 700 idee di impresa alla fase preliminare di definizione del
progetto e di 343 Progetti alla 2° fase di Gara.

TAB. 15 - PARTECIPAZIONE ALLE EDIZIONI DELLA START CUP PUGLIA DAL 2009 AL 2015
1° Fase — Incontri

2° Fase - Gara

EDIZIONI collettivi
2009 - 31 R
2010 64 46 -
2011 114 38 10
2012 131 63 12
2013 176 76 12
2014 138 55 12
2015 72 34 11

L’analisi dei progetti finalisti per settore di appartenenza (riportata nella tabella che segue) evidenzia una numerosita
maggiore per i settori ICT — Social Innovation e Industrial (i dati sono disponibili solo per le edizioni dal 2012).

TAB. 16 - BUSINESS PLAN FINALISTI ALLA START CUP PUGLIA EDIZIONI DAL 2009 AL 2015 PER SETTORE DI APPARTENENZA
EDIZIONI TOTALE

Coosa [z | W | % |
12 11 47

SETTORI

BP finalisti 100%
ICT-Social Innovation 3 4 3 6 16 34%
Industrial 4 4 4 2 14 30%
Agrifood- Cleantech 3 2 3 2 10 21%
Life Science 2 2 2 1 7 15%
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GRAF. 8 - BUSINESS PLAN FINALISTI ALLA START CUP PUGLIA EDIZIONI DAL 2009 AL 2015 PER SETTORE DI APPARTENENZA
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Azione 5 - Festival dell’lnnovazione Puglia

Il Festival dell'lnnovazione € nato nel 2008 come la manifestazione promossa da Regione Puglia, ARTI, Universita
pugliesi e la Fiera del Levante con |’obiettivo di valorizzare la filiera regionale dell’'innovazione, creando o rafforzando
relazioni tra ricerca, impresa, amministrazione pubblica e cittadini.

Quattro sono le edizioni che si sono succedute nel corso del tempo a partire dalla prima del 2008, con un incremento
costante di visitatori che sono passati dai 4.500 del 2008 ai circa 8.000 della quarta edizione del 2015, di cui ben
3.700 studenti.

Azione 6 - Diffusione delle attivita innovative

Le attivita di promozione del progetto ILO2 verso il sistema socioeconomico regionale si sono concretizzate in:

% azioni di sensibilizzazione rivolte alle imprese per investimenti in ricerca ed innovazione tecnologica e/o di
processo (convegni, seminari, desk imprese, ecc.);

x  attivita di diffusione/marketing dei risultati della ricerca da classificarsi per settori applicativi, attraverso
cataloghi in progress mirati a categorie di potenziali utilizzatori;

x  promozione degli interventi regionali, nazionali e comunitari a sostegno della ricerca cooperativa e del
trasferimento tecnologico (incentivi alla ricerca, all’audit tecnologico, alle borse di ricerca, ecc.).

Inoltre, i soggetti della Rete ILO hanno organizzato degli eventi di promozione e potenziamento delle relazioni con

la filiera della conoscenza e dell’innovazione ed il sistema socioeconomico.

Solo nel periodo 2011 / 2013 tale promozione si & concretizzata in 38 eventi che hanno promosso e diffuso le attivita

della Programmazione Regionale 2007/2013, in particolare le misure in ambito R&STI e del Trasferimento

Tecnologico, nonché in quello dello sviluppo del capitale umano in tutte le sue articolazioni. Hanno partecipato ai

predetti eventi piu di 1.400 utenti.
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AZIONE 1.2.4 — AIUTI A SOSTEGNO DEI PARTENARIATI REGIONALI

PER L'INNOVAZIONE

3.1 OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI

L’azione 1.2.4 denominata “Aiuti a sostegno dei partenariati regionali per I'innovazione” si poneva I'obbiettivo di
favorire la creazione di partnership tecnologiche pubblico-private per lo sviluppo della ricerca e dell’'innovazione nel
territorio pugliese, rafforzare la domanda di innovazione tecnologica, valorizzando altresi i risultati della ricerca. Cosi
come indicato nell’ Avviso “Aiuti a sostegno dei partenariati regionali dell’innovazione” che ne ha dato attuazione,
approvato con Atto Dirigenziale n. 902 del 30 maggio 2011, gli obiettivi dei partenariati dovevano essere rivolti a:

% promuovere la connessione tra domanda di tecnologia dei cluster ed eccellenze scientifiche pubbliche e private;
potenziare la valorizzazione dei risultati in relazione all'innovazione delle produzioni industriali;

rafforzare le competenze con il coinvolgimento di ricercatori negli organismi di ricerca e nelle PMI;

migliorare la sostenibilita ambientale ed eco-efficienza dei processi produttivi;

diffondere le reti di aggregazione tra i diversi attori dello sviluppo scientifico e tecnologico.

X X X %

L’Awviso contemplava, infatti, la partecipazione di soggetti beneficiari organizzati in rete (definiti
“Raggruppamenti”), nei quali era obbligatoria la presenza di almeno una PMlI e di un organismo di ricerca; si stabiliva,
inoltre, che le PMI dovessero avere il ruolo di capofila del progetto, cosi da massimizzare il collegamento e la ricaduta
sul tessuto produttivo regionale delle attivita di ricerca.

Gli interventi attivati nell’ambito dell’Azione 1.2.4 si pongono in coerenza con gli obiettivi del POR sia per quanto
riguarda il supporto alle reti pubbliche-private per lo sviluppo della ricerca, sia per quanto riguarda la valorizzazione
e Iindustrializzazione dei risultati delle attivita di innovazione. Tra i suoi obiettivi il POR FESR 2007/2013 poneva,
infatti, forte attenzione all'impegno del settore pubblico nella promozione attiva dello sviluppo tecnologico
regionale. A livello generale, si rinnovava la necessita di sviluppare l'interazione tra Pubblica Amministrazione,
Universita e imprese del territorio al fine di sviluppare un’economia della conoscenza e dell’innovazione, secondo
guanto indicato dalla Strategia di Lisbona, incrementando la capacita della PA stessa di produrre e utilizzare nuove
tecnologie.

Il sostegno pubblico all'innovazione nel territorio regionale assume, quindi, duplice veste: direttamente in fase di
“generazione” dell'innovazione in collaborazione con le strutture private presenti nel territorio e in una fase
successiva, sostenendo I'industrializzazione dell'innovazione, incrementando le opportunita di mercato dei prodotti
delle attivita di ricerca e quindi favorendo l'incontro tra domanda e offerta. Quest’'ultimo elemento si rivela
fondamentale non solo per lo sviluppo degli Organismi di ricerca di varia natura (pubblici e privati), ma anche per le
imprese del territorio che possono in questo modo beneficiare delle innovazioni e inglobarle nei loro processi di
produzione o di vendita. Il POR prevedeva che Distretti Tecnologici e Distretti produttivi svolgessero in tale ambito
un ruolo fondamentale, sia al fine di modificare strutturalmente la specializzazione produttiva della regione, sia per
favorire I'incremento della capacita innovativa delle imprese, intensificando i processi di consolidamento strutturale,
I’aggregazione, la cooperazione e il processo di internazionalizzazione. Proprio a tal fine I’Avviso prevedeva una
specifica riserva finanziaria per i progetti coerenti con le priorita, in termini di ricerca industriale e sviluppo
sperimentale, definiti dai Distretti produttivi Regionali Pugliesi.

Al momento della definizione della strategia del POR era emerso a piu livelli 'importanza di sviluppare la capacita di
“fare rete” dei territori per affrontare i cambiamenti derivanti dai nuovi scenari competitivi, sottolineando la
necessita di impostare politiche innovative in grado di rafforzare I'apertura dei sistemi territoriali, in base al concetto
di “relazionalita”, per uno sviluppo socioeconomico territoriale fondato sulle reti tra soggetti e servizi di natura
diversa.

Gli obiettivi dell’ Avviso agiscono, inoltre, sui principali elementi di criticita messi in risalto nell’analisi SWOT elaborata
in fase di elaborazione del Programma. L’analisi evidenziava una situazione complessiva piuttosto sfavorevole per
guanto riguarda I'ambito della ricerca e dell'innovazione, sottolineando la scarsa propensione delle imprese ad
investire in attivita di ricerca e sviluppo, fattore che incideva naturalmente anche sullo scarso numero di brevetti
depositati dai ricercatori presenti nel territorio regionale e sul basso livello complessivo di spesa regionale per ricerca
sul PIL. La limitata attitudine agli investimenti in ricerca si riversava in modo diretto anche sulla scarsa propensione
dei giovani allo studio delle discipline scientifiche e tecnologiche, elemento che a sua volta contribuisce a frenare il
potenziale sviluppo tecnologico della regione.

Lo schema che segue fornisce una rappresentazione grafica della coerenza tra obiettivi prefissati dagli interventi
intrapresi con I'azione 1.2.4 e analisi SWOT del POR, evidenziando come gli interventi posti in essere forniscano una
risposta ai fabbisogni del territorio individuati con I’analisi.
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Debolezze

3.2 PROCEDURE IMPLEMENTATE PER L’ATTUAZIONE

Come precedentemente indicato, I'azione 1.2.4 é stata attuata attraverso il bando “Aiuti a sostegno dei partenariati

regionali dell’innovazione” pubblicato a maggio 2011. Al bando erano ammessi a presentare domanda di

finanziamento i raggruppamenti composti da almeno un organismo di ricerca e una PMI, nei quali il ruolo di capofila

era riservato alle PMI.

Il bando stabiliva, coerentemente con i suoi obiettivi, che le PMI dovessero sostenere la maggior parte delle spese

del progetto (con un minimo del 50% fino ad un massimo del 90% delle spese complessive), mentre gli organismi di

ricerca dovevano sostenere una spesa complessiva ricompresa tra il 10% al 50% del totale. | progetti di ricerca

dovevano ricadere in una delle due linee di intervento previste: ricerca industriale e sviluppo sperimentale, ma in

ogni caso dovevano prevedere investimenti in s