
POC PUGLIA 2014

!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ

όǎǳōπ!ȊƛƻƴŜ сΦуΦŎ άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 

POC PUGLIA 2014-2020 

!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ
 

!ȊƛƻƴŜ сΦуΦŎ άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 
 

 

 

 

 

 

 

!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ 

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 

!ȊƛƻƴŜ сΦуΦŎ άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ π ŀȊƛƻƴŜ Řŀ !Řt сΦуΦоύ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

 

н 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 
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5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ŝ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŎƻƴΥ

Cƻƴǘƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ 
ǒ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо ŘŜƭ мт ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ǊŜŎŀƴǘŜ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ Řƛ 
ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀƎǊƛŎƻƭ
ǇŜǎŎŀ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ Řƛ 
ŎƻŜǎƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŦŦŀǊƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛ Ŝ ƭŀ ǇŜǎŎŀΣ Ŝ ŎƘ
млуоκнллс ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΤ  

ǒ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молмκнлмо ŘŜƭ мт ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ 
CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ ϦLƴǾ
ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŘŜƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜϦ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦ млулκнллсΤ 

ǒ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ό¦9ύ ƴΦ нплκнлмп ŘŜƭ т ƎŜƴƴŀƛƻ нлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ ŜǳǊƻǇŜƻ 
Řƛ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ǎǳƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘ
ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǎǎƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀ ǇƛǴ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ Ǉ
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜΣ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ р ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΤ

ǒ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ό¦9ύ ƴΦ нууκнлмп ŘŜƭ нр ŦŜōōǊŀƛƻ нлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 
D¦¦9 ŘŜƭ ннκлоκнлмпΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΤ

ǒ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ό¦9ύ ƴΦ пулκнлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ о ƳŀǊȊƻ нлмп ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎǳƭ Cƻƴ
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŦŦŀǊƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛ Ŝ ƭŀ ǇŜǎŎŀ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǳƭ CƻƴŘƻ 
ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎ
ŀŦŦŀǊƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛ Ŝ ƭŀ ǇŜǎŎŀΤ 

ǒ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ό¦9ύ ƴΦ унмκнлмп ŘŜƭ ну ƭǳƎƭƛƻ нлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо 
ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴ
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛΤ

ǒ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ό¦9ύ ƴΦ млммκнлмп ŘŜƭ нн ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмп ŘŜƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜ
ƳƻŘŜƭƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ Ŝ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŀǳŘƛǘ Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ D¦¦9 [нус ŘŜƭ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмпΤ 

ǒ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴΦ //L нлмпL¢мсaуt!ллм ŘŜƭ нф ƻǘǘƻōǊŜ нлмп 
ŦƛƴŀƭŜύΣ ŎƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ нлмп
мп ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ молоκнлмоΤ

ǒ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ /όнлмрύ рурп ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Řŀǘŀǘŀ мо ŀƎƻǎǘƻ нлмр Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ 
ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ hǇŜǊŀǘƛǾƻ C9{w C{9 нлмп
Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ
ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ /όнлнмύ ффпн

ǒ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстф ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭ нт ŀǇǊƛƭŜ нлмс όD5tw
5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴύ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ Ǉ
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ Řŀǘƛ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ фрκпсκ/9 όǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 
ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛύΤ 

ǒ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9Σ 9ǳǊŀǘƻƳύ ƴΦ нлмуκмлпс ŘŜƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ό¦9ύ ƴΦ 
мнфсκнлмоΣ ƴΦ молмκнлмоΣ ƴΦ молоκнлмоΣ ƴΦ молпκнлмоΣ ƴΦ молфκнлмоΣ ƴΦ момсκнлмоΣ ό
нуоκнлмп Ŝ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ƴΦ рпмκнлмпκ¦9 Ŝ ŀōǊƻƎŀ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9Σ 9ǳǊŀǘƻƳύ ƴΦ фссκнлмнΤ

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ŝ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ ŎƻƴΥ 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо ŘŜƭ мт ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ǊŜŎŀƴǘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ Řƛ 
ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŦŦŀǊƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛ Ŝ ƭŀ 
ǇŜǎŎŀ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ Řƛ 
ŎƻŜǎƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŦŦŀǊƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛ Ŝ ƭŀ ǇŜǎŎŀΣ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦ 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молмκнлмо ŘŜƭ мт ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ 
CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ ϦLƴǾ
ŘŜƭƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ Ŝ ŘŜƭƭϥƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŜϦ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦ млулκнллсΤ  
ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ό¦9ύ ƴΦ нплκнлмп ŘŜƭ т ƎŜƴƴŀƛƻ нлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ ŜǳǊƻǇŜƻ 
Řƛ ŎƻƴŘƻǘǘŀ ǎǳƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύΣ ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƛ 
ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǎǎƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ŀ ǇƛǴ ƭƛǾŜƭƭƛΣ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǎǘǊŜǘǘŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǇŀǊǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 
ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜΣ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ р ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΤ
ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ό¦9ύ ƴΦ нууκнлмп ŘŜƭ нр ŦŜōōǊŀƛƻ нлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΤ
ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ό¦9ύ ƴΦ пулκнлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ о ƳŀǊȊƻ нлмп ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎǳƭ Cƻƴ
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŦŦŀǊƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛ Ŝ ƭŀ ǇŜǎŎŀ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǳƭ CƻƴŘƻ 
ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ό¦9ύ ƴΦ унмκнлмп ŘŜƭ ну ƭǳƎƭƛƻ нлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 
ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴ
ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ Ŝ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǊŜƎƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƳŜƳƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛΤ 
ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ό¦9ύ ƴΦ млммκнлмп ŘŜƭ нн ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмп ŘŜƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ 
ƳƻŘŜƭƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ Ŝ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŀǳŘƛǘ Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ D¦¦9 [нус ŘŜƭ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмпΤ 

ŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴΦ //L нлмпL¢мсaуt!ллм ŘŜƭ нф ƻǘǘƻōǊŜ нлмп 
Σ ŎƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ нлмпπнлнл Ŏƻƴ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ 

мп ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ молоκнлмоΤ 
ƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ /όнлмрύ рурп ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Řŀǘŀǘŀ мо ŀƎƻǎǘƻ нлмр Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ 

ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ hǇŜǊŀǘƛǾƻ C9{w C{9 нлмпπнлнл ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ thw tǳƎƭƛŀ нлмп
Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴƛ Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŦƛŎƘŜ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ Řƛ Ŏǳƛ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

όнлнмύ ффпн ŘŜƭ нн ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнмΤ 
ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстф ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭ нт ŀǇǊƛƭŜ нлмс όD5tw
5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴύ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ Řŀǘƛ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ фрκпсκ/9 όǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9Σ 9ǳǊŀǘƻƳύ ƴΦ нлмуκмлпс ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ŘŜƭ му ƭǳƎƭƛƻ нлмуΣ ŎƘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ό¦9ύ ƴΦ 
мнфсκнлмоΣ ƴΦ молмκнлмоΣ ƴΦ молоκнлмоΣ ƴΦ молпκнлмоΣ ƴΦ молфκнлмоΣ ƴΦ момсκнлмоΣ ό
нуоκнлмп Ŝ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ƴΦ рпмκнлмпκ¦9 Ŝ ŀōǊƻƎŀ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9Σ 9ǳǊŀǘƻƳύ ƴΦ фссκнлмнΤ

 

п 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо ŘŜƭ мт ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ǊŜŎŀƴǘŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ Řƛ 

ƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŦŦŀǊƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛ Ŝ ƭŀ 
ǇŜǎŎŀ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ Řƛ 

Ŝ ŀōǊƻƎŀ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦ 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молмκнлмо ŘŜƭ мт ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭ 
CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ ϦLƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ŀ ŦŀǾƻǊŜ 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ό¦9ύ ƴΦ нплκнлмп ŘŜƭ т ƎŜƴƴŀƛƻ нлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ǳƴ ŎƻŘƛŎŜ ŜǳǊƻǇŜƻ 
ƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύΣ ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƛ 

ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ Ŝ ƭŜ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǎǎƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩŜŦŦƛŎŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 
ŀǊǘƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ŎƛǾƛƭŜΣ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ р ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΤ 
ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ό¦9ύ ƴΦ нууκнлмп ŘŜƭ нр ŦŜōōǊŀƛƻ нлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΤ 
ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘƻ ό¦9ύ ƴΦ пулκнлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ о ƳŀǊȊƻ нлмп ŎƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ 
ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Řƛ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀƎǊƛŎƻƭƻ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǊǳǊŀƭŜ Ŝ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŦŦŀǊƛ ƳŀǊƛǘǘƛƳƛ Ŝ ƭŀ ǇŜǎŎŀ Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ ǎǳƭ CƻƴŘƻ 

ǳƭ CƻƴŘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ǎǳƭ CƻƴŘƻ Řƛ ŎƻŜǎƛƻƴŜ Ŝ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ό¦9ύ ƴΦ унмκнлмп ŘŜƭ ну ƭǳƎƭƛƻ нлмп ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 

ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘŜǘǘŀƎƭƛŀǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŘŜƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛΣ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ǎǳƎƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŜ 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ό¦9ύ ƴΦ млммκнлмп ŘŜƭ нн ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлмп ŘŜƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ǊŜŎŀƴǘŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 
ƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ 

ƳƻŘŜƭƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǘǊŀ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ Ŝ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ŀǳǘƻǊƛǘŁ ŀǳŘƛǘ Ŝ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ D¦¦9 [нус ŘŜƭ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмпΤ  

ŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ƴΦ //L нлмпL¢мсaуt!ллм ŘŜƭ нф ƻǘǘƻōǊŜ нлмп ό/ όнлмпύ улнм 
нлнл Ŏƻƴ ƭϥLǘŀƭƛŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ 

ƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ /όнлмрύ рурп ŦƛƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ Řŀǘŀǘŀ мо ŀƎƻǎǘƻ нлмр Ŏƻƴ Ŏǳƛ ǎƛ 
нлнл ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ thw tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнлύ 

ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ Řƛ Ŏǳƛ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ ƭŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстф ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭ нт ŀǇǊƛƭŜ нлмс όD5tw πDŜƴŜǊŀƭ 
ǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ Řŀǘƛ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ фрκпсκ/9 όǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ŘŜƭ му ƭǳƎƭƛƻ нлмуΣ ŎƘŜ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƛ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ό¦9ύ ƴΦ 
мнфсκнлмоΣ ƴΦ молмκнлмоΣ ƴΦ молоκнлмоΣ ƴΦ молпκнлмоΣ ƴΦ молфκнлмоΣ ƴΦ момсκнлмоΣ όƴΦ нноκнлмпΣύ ƴΦ 
нуоκнлмп Ŝ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜ ƴΦ рпмκнлмпκ¦9 Ŝ ŀōǊƻƎŀ ƛƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9Σ 9ǳǊŀǘƻƳύ ƴΦ фссκнлмнΤ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

ǒ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнлκпсл ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭ ол ƳŀǊȊƻ нлнлΣ ŎƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƛ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ό¦9ύ ƴΦ молмκнлмоΣ ƴΦ молоκнлмо Ŝ ƴ
ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǘƛ ƳŜƳōǊƛ Ŝ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴ 
ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭƭϥŜǇƛŘŜƳƛŀ Řƛ /h±L5πмф όLƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎύ

 
Cƻƴǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 

ǒ ƭŀ [ŜƎƎŜ ŘŜƭ т ŀƎƻǎǘƻ мффлΣ ƴΦ нпм άbǳƻǾŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻέ Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΤ
ǒ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ ну ŘƛŎŜƳōǊŜ нлллΣ ƴΦ ппр ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀέΤ
ǒ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ŘŜƭ нф ƳŀǊȊƻ нллмΣ ƴΦ мор άwƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻέΤ
ǒ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нллоΣ ƴΦ мфс ά/ƻŘƛŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛέΣ 

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ 
5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ƴΦ млм ŘŜƭ мл ŀƎƻǎǘƻ нлму ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ  ŀƭƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстф ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ŘŜƭ нт ŀǇǊƛƭŜ н
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ 
ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ Řŀǘƛ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ фрκпсκ/9 όǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛύέΤ

ǒ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ т ƳŀǊȊƻ нллрΣ ƴΦун ά/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜέΤ 
ǒ ƭŀ [ŜƎƎŜ ŘŜƭ мо ŀƎƻǎǘƻ нлмлΣ ƴΦ мос άtƛŀƴƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ƳŀŦƛŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭŜƎŀ ŀƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

Řƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƴǘƛƳŀŦƛŀ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΤ
ǒ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ мп ƳŀǊȊƻ нлмоΣ ƴΦ оо άw

Ŝ Ǝƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛέ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ нр ƳŀǊȊƻ нлмсΣ ƴΦ фт ǊŜŎŀƴǘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ с 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмнΣ ƴΦ мфл Ŝ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мп ƳŀǊȊƻ нлмоΣ ƴΦ ооΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ т ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ т 
ŀƎƻǎǘƻ нлмрΣ ƴΦ мнпΣ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ tǳōōƭƛŎƘŜΤ 

ǒ ƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ Lǘŀƭƛŀ нлмп
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύ нлмп
нф ƻǘǘƻōǊŜ нлмп Ŏƻƴ ǇǊƻǇǊƛŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ / όнлмпύ улнм ŦƛƴŀƭŜΤ

ǒ ƭŀ [ŜƎƎŜ ŘŜƭ ну ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ƴΦ нлу ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 
{ǘŀǘƻ όƭŜƎƎŜ Řƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ нлмсύέΤ 

ǒ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ му ŀǇǊƛƭŜ нлмсΣ ƴΦ рл ά!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ нлмпκноκ¦9Σ нлмпκнпκ¦9 Ŝ 
нлмпκнрκ¦9 ǎǳƭƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ǎǳƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ 
ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳ
ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ƭŀǾƻǊƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜέΤ

ǒ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ мф ŀǇǊƛƭŜ нлмтΣ ƴΦ рс ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ Ŝ ŎƻǊ
ŀǇǊƛƭŜ нлмсΣ ƴΦ рлέΤ 

ǒ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ р ŦŜōōǊŀƛƻ нлмуΣ ƴΦ нн ŎƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƛ CƻƴŘƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ 
ό{L9ύ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмпκнлнлέΤ 

 
 
Cƻƴǘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ 

ǒ ƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мм ŦŜōōǊŀƛƻ нллнΣ ƴΦм ǊŜŎŀƴǘŜ άbƻǊƳŜ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ р ŘŜƭƭŀ ƭΦ 
нфΦоΦнллмΣ ƴΦ мор ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜέ Ǉƻƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ Ŏƻƴ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 
о ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмл ǊŜŎŀƴǘŜ άaƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ƛƴǘ
ǇǊƛƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ р ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нф ƳŀǊȊƻ нллмΣ ƴΦ морΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜύΤ 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнлκпсл ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭ ол ƳŀǊȊƻ нлнлΣ ŎƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƛ 
wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ ό¦9ύ ƴΦ молмκнлмоΣ ƴΦ молоκнлмо Ŝ ƴΦ рлуκнлмп ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƳƛǎǳǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ 
ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǘƛ ƳŜƳōǊƛ Ŝ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴ 

мф όLƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎύ

ƭŀ [ŜƎƎŜ ŘŜƭ т ŀƎƻǎǘƻ мффлΣ ƴΦ нпм άbǳƻǾŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻέ Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΤ
ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ ну ŘƛŎŜƳōǊŜ нлллΣ ƴΦ ппр ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀέΤ 
ƭŀ ƭŜƎƎŜ ŘŜƭ нф ƳŀǊȊƻ нллмΣ ƴΦ мор άwƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ǘǳǊƛǎƳƻέΤ 
ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нллоΣ ƴΦ мфс ά/ƻŘƛŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛέΣ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛ ŀƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƛ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘƛ Řŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Řŀƭ 
5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ƴΦ млм ŘŜƭ мл ŀƎƻǎǘƻ нлму ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ  ŀƭƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстф ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ŘŜƭ нт ŀǇǊƛƭŜ н
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ 
ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ Řŀǘƛ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ фрκпсκ/9 όǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛύέΤ

ƭ т ƳŀǊȊƻ нллрΣ ƴΦун ά/ƻŘƛŎŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜέΤ  
ƭŀ [ŜƎƎŜ ŘŜƭ мо ŀƎƻǎǘƻ нлмлΣ ƴΦ мос άtƛŀƴƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ƳŀŦƛŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭŜƎŀ ŀƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
Řƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŀƴǘƛƳŀŦƛŀ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΤ 
ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ мп ƳŀǊȊƻ нлмоΣ ƴΦ оо άwƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ 
Ŝ Ǝƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛέ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ нр ƳŀǊȊƻ нлмсΣ ƴΦ фт ǊŜŎŀƴǘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ с 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмнΣ ƴΦ мфл Ŝ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мп ƳŀǊȊƻ нлмоΣ ƴΦ ооΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ т ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ т 

мнпΣ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ tǳōōƭƛŎƘŜΤ  
ƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ tŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘƻ Lǘŀƭƛŀ нлмпπнлнл ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŝ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ 
ŘŜƛ ŦƻƴŘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Ŝ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύ нлмпπнлнлΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ƛƴ Řŀǘŀ 
нф ƻǘǘƻōǊŜ нлмп Ŏƻƴ ǇǊƻǇǊƛŀ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ / όнлмпύ улнм ŦƛƴŀƭŜΤ 
ƭŀ [ŜƎƎŜ ŘŜƭ ну ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ƴΦ нлу ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 

 
ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ му ŀǇǊƛƭŜ нлмсΣ ƴΦ рл ά!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ нлмпκноκ¦9Σ нлмпκнпκ¦9 Ŝ 
нлмпκнрκ¦9 ǎǳƭƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ǎǳƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ 
ŘŜƎƭƛ Ŝƴǘƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƴŜƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀΣ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀΣ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇƻǎǘŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ 
ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ƭŀǾƻǊƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜέΤ
ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ мф ŀǇǊƛƭŜ нлмтΣ ƴΦ рс ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ Ŝ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾŜ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ му 

ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ р ŦŜōōǊŀƛƻ нлмуΣ ƴΦ нн ŎƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƛ CƻƴŘƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ 
ό{L9ύ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмпκнлнлέΤ  

ƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мм ŦŜōōǊŀƛƻ нллнΣ ƴΦм ǊŜŎŀƴǘŜ άbƻǊƳŜ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ р ŘŜƭƭŀ ƭΦ 
нфΦоΦнллмΣ ƴΦ мор ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜέ Ǉƻƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ Ŏƻƴ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 
о ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмл ǊŜŎŀƴǘŜ άaƻŘƛŦƛŎƘŜ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ мм ŦŜōōǊŀƛƻ нллнΣ ƴΦ м όbƻǊƳŜ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ р ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нф ƳŀǊȊƻ нллмΣ ƴΦ морΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

 

р 

ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнлκпсл ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭ ол ƳŀǊȊƻ нлнлΣ ŎƘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ƛ 
Φ рлуκнлмп ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƳƛǎǳǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǾƻƭǘŜ ŀ 

ƳƻōƛƭƛǘŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƛ ƴŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀƴƛǘŀǊƛ ŘŜƎƭƛ {ǘŀǘƛ ƳŜƳōǊƛ Ŝ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ǎŜǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƛƴ 
мф όLƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƭ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎύΤ 

ƭŀ [ŜƎƎŜ ŘŜƭ т ŀƎƻǎǘƻ мффлΣ ƴΦ нпм άbǳƻǾŜ ƴƻǊƳŜ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻέ Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΤ 
ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ ну ŘƛŎŜƳōǊŜ нлллΣ ƴΦ ппр ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ 

 
ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ол ƎƛǳƎƴƻ нллоΣ ƴΦ мфс ά/ƻŘƛŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛέΣ 

Řŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Řŀƭ 
5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ƴΦ млм ŘŜƭ мл ŀƎƻǎǘƻ нлму ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭϥŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ  ŀƭƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстф ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ŘŜƭ нт ŀǇǊƛƭŜ нлмсΣ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ 
ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ Řŀǘƛ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƭŀ 5ƛǊŜǘǘƛǾŀ фрκпсκ/9 όǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛύέΤ 

 
ƭŀ [ŜƎƎŜ ŘŜƭ мо ŀƎƻǎǘƻ нлмлΣ ƴΦ мос άtƛŀƴƻ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŎƻƴǘǊƻ ƭŜ ƳŀŦƛŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭŜƎŀ ŀƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘŜ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ŎƛǾƛŎƻ 
Ŝ Ǝƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁΣ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ Ŝ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛέ 

 Ŝ ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊǳȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Ŝ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŎƻǊǊŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ с 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмнΣ ƴΦ мфл Ŝ ŘŜƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ мп ƳŀǊȊƻ нлмоΣ ƴΦ ооΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ т ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ т 

 
нлнл ŎƘŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Ŝ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ 

ǘƻ Řŀƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀ ƛƴ Řŀǘŀ 

ƭŀ [ŜƎƎŜ ŘŜƭ ну ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмрΣ ƴΦ нлу ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭƭƻ 

ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ ŘŜƭ му ŀǇǊƛƭŜ нлмсΣ ƴΦ рл ά!ǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǊŜǘǘƛǾŜ нлмпκноκ¦9Σ нлмпκнпκ¦9 Ŝ 
нлмпκнрκ¦9 ǎǳƭƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ Řƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜΣ ǎǳƎƭƛ ŀǇǇŀƭǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŘϥŀǇǇŀƭǘƻ 

ŀΣ ŘŜƭƭϥŜƴŜǊƎƛŀΣ ŘŜƛ ǘǊŀǎǇƻǊǘƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǇƻǎǘŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ 
ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǘǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀ ƭŀǾƻǊƛΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜέΤ 

ǊŜǘǘƛǾŜ ŀƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƻ му 

ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜǇǳōōƭƛŎŀ ŘŜƭ р ŦŜōōǊŀƛƻ нлмуΣ ƴΦ нн ŎƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀ ƛƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƛ CƻƴŘƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ 

ƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мм ŦŜōōǊŀƛƻ нллнΣ ƴΦм ǊŜŎŀƴǘŜ άbƻǊƳŜ Řƛ ǇǊƛƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ р ŘŜƭƭŀ ƭΦ 
нфΦоΦнллмΣ ƴΦ мор ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜέ Ǉƻƛ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘŀ Ŏƻƴ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ 

ŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ мм ŦŜōōǊŀƛƻ нллнΣ ƴΦ м όbƻǊƳŜ Řƛ 
ǇǊƛƳŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǊǘƛŎƻƭƻ р ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ нф ƳŀǊȊƻ нллмΣ ƴΦ морΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛ ƛƭ ǊƛƻǊŘƛƴƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

ǒ ƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ м ŀƎƻǎǘƻ нллсΣ ƴΦ но άbƻǊƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŜ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ǇǳōōƭƛŎƘŜέΤ 

ǒ ƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нл ƎƛǳƎƴƻ нллуΣ ƴΦмр ǊŜŎŀƴǘŜ άtǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƛƴ Ƴŀǘ
ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀέΤ 

ǒ ƭŀ [ŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нт ƳŀƎƎƛƻ нлмсΣ ƴΦф ǊŜŎŀƴǘŜ ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ǊƛƻǊŘƛƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ол ƻǘǘƻōǊŜ нлмрΣ ƴΦом όwƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύέΤ 

ǒ ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нн ŦŜōōǊŀƛƻ нлммΣ ƴΦ мтс άLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ !ƎŜƴȊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ό!w9¢ύ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ tǳƎƭƛŀtǊƻƳƻȊƛƻƴŜέΤ

ǒ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мо ƳŀƎƎƛƻ нлммΣ ƴΦ ф ŀǾŜƴǘŜ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ tǳƎƭƛŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜέΤ 

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нп ƭǳƎƭƛƻ нлмпΣ ƴΦ мрнс ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭΩ!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴƻ ŘΩ!ȊƛƻƴŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ !Ŏǉǳƛǎǘƛ ±ŜǊŘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ м ŀƎƻǎǘƻ нллсΣ ƴΦ ноΤ

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нс ŀǇǊƛƭŜ нлмсΣ ƴΦ р
ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Řŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ {ƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл ŀƛ 
ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ммл όнύ ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΣ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛ Ŏƻƴ 5ΦDΦwΦ ƴ
ннΦмнΦнлнлΤ 

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нм ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƴΦ нлсо ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ ά!ŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦƴΦмфсκнлло Ϧ/ƻŘƛŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ 5ŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭ 
¢ǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ a!L!έΤ 

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мп ŦŜōōǊŀƛƻ нлмтΣ ƴΦмфм ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл 
ς !ǎǎŜ ±L ς !ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ [ΦǊΦ ƴΦ 
мκнллн Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΦ !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴ
!ƴƴǳŀƭŜ нлмтΣ {ŎƘŜƳŀ Řƛ !ŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ !ƎŜƴȊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΤ 

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ т ƎƛǳƎƴƻ нлмтΣ ƴΦ утс Ŏƻƴ
/ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ vǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ¢ǳǊƛǎǘƛŎŀ [ƻŎŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ Řƛ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ¢ǳǊƛǎǘƛŎŀ όL!¢ύ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΦ wŜǾƻŎŀ 5Dw ƴΦ нуто ŘŜƭ нл 5ƛŎŜƳōǊŜ 
нлмнΣ Ŝ 5Dw ƴΦ пм ŘŜƭ нф ƎŜƴƴŀƛƻ нлмоέΤ

ǒ ƭŀ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀ 5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ нм ƎƛǳƎƴƻ нлмтΣ ƴΦ офΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ό{ƛΦDŜΦ/ƻΦύ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмп
нлнл ǊŜŘŀǘǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘǘΦ тнΣто Ŝ тп ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦмолоκнлмо Ŝ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ 
!Φ5Φ {ŜȊƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀ ƴΦ мпо ŘŜƭ мпΦлпΦнлннΤ

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ м ƳŀǊȊƻ нлмуΣ ƴΦ нрс ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άth tǳƎƭƛŀ нлмпκнлн
±Lπ!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ό5Dw ƴΦ мфмκмтύΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлму
ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рм ŎƻƳƳŀ с ƭŜǘǘΦ ŀύ ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ ммуκнлммΦ !ƴƴǳŀƭƛǘŁ нлму Ŝ нлмфέΤ

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мр ƳŀƎƎƛƻ нлмуΣ ƴΦ тфп ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƛƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстф 
ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭ нт ŀǇǊƛƭŜ нлмс tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ 
ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ Řŀ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ фрκпсκ/9 
όǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛύ 
tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘŀǘƛέΤ 

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нф ƳŀƎƎƛƻ нлмуΣ ƴΦ флф ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άwDt5 нлмсκстфΦ 
/ƻƴŦŜǊƳŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ну ŘŜƭ wDt5 Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊ

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ р ƭǳƎƭƛƻ нлмуΣ ƴΦ мнлл ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл 
!ǎǎŜ ±L ς !ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜ
ммуκнлммΦ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ нлмт
ƎƛŁ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ мфмκнлмтΤ

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

ƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ м ŀƎƻǎǘƻ нллсΣ ƴΦ но άbƻǊƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŜ 

ƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нл ƎƛǳƎƴƻ нллуΣ ƴΦмр ǊŜŎŀƴǘŜ άtǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƛƴ Ƴŀǘ
ŘŜƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀέΤ  
ƭŀ [ŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нт ƳŀƎƎƛƻ нлмсΣ ƴΦф ǊŜŎŀƴǘŜ ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ǊƛƻǊŘƛƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ол ƻǘǘƻōǊŜ нлмрΣ ƴΦом όwƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нн ŦŜōōǊŀƛƻ нлммΣ ƴΦ мтс άLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ !ƎŜƴȊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ό!w9¢ύ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ tǳƎƭƛŀtǊƻƳƻȊƛƻƴŜέΤ 
ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мо ƳŀƎƎƛƻ нлммΣ ƴΦ ф ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ ά wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƛ tǳƎƭƛŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜέΤ  
ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нп ƭǳƎƭƛƻ нлмпΣ ƴΦ мрнс ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭΩ!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴƻ ŘΩ!ȊƛƻƴŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ !Ŏǉǳƛǎǘƛ ±ŜǊŘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ м ŀƎƻǎǘƻ нллсΣ ƴΦ ноΤ 
ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нс ŀǇǊƛƭŜ нлмсΣ ƴΦ рун ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŝ 
ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Řŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ {ƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл ŀƛ 
ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ммл όнύ ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΣ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛ Ŏƻƴ 5ΦDΦwΦ ƴ

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нм ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƴΦ нлсо ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ ά!ŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦƴΦмфсκнлло Ϧ/ƻŘƛŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ 5ŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭ 

ƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭ ƴǳƻǾƻ ƳƻŘŜƭƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾƻ a!L!έΤ  
ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мп ŦŜōōǊŀƛƻ нлмтΣ ƴΦмфм ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл 

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ [ΦǊΦ ƴΦ 
мκнллн Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΦ !ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ нлмсπнлнрΣ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ нлмт
!ƴƴǳŀƭŜ нлмтΣ {ŎƘŜƳŀ Řƛ !ŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ !ƎŜƴȊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ т ƎƛǳƎƴƻ нлмтΣ ƴΦ утс ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ vǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ¢ǳǊƛǎǘƛŎŀ [ƻŎŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ Řƛ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ¢ǳǊƛǎǘƛŎŀ όL!¢ύ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΦ wŜǾƻŎŀ 5Dw ƴΦ нуто ŘŜƭ нл 5ƛŎŜƳōǊŜ 

Ŝ 5Dw ƴΦ пм ŘŜƭ нф ƎŜƴƴŀƛƻ нлмоέΤ 
ƭŀ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀ 5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ нм ƎƛǳƎƴƻ нлмтΣ ƴΦ офΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ό{ƛΦDŜΦ/ƻΦύ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмп

ŀǘǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘǘΦ тнΣто Ŝ тп ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦмолоκнлмо Ŝ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ 
!Φ5Φ {ŜȊƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀ ƴΦ мпо ŘŜƭ мпΦлпΦнлннΤ 
ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ м ƳŀǊȊƻ нлмуΣ ƴΦ нрс ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άth tǳƎƭƛŀ нлмпκнлн

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 
ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ό5Dw ƴΦ мфмκмтύΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлму

5Φ [ƎǎΦ ƴΦ ммуκнлммΦ !ƴƴǳŀƭƛǘŁ нлму Ŝ нлмфέΤ 
ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мр ƳŀƎƎƛƻ нлмуΣ ƴΦ тфп ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƛƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстф 
ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭ нт ŀǇǊƛƭŜ нлмс tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ 
ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ Řŀ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ фрκпсκ/9 
όǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛύ ς ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ bƻƳƛƴŀ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 

Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нф ƳŀƎƎƛƻ нлмуΣ ƴΦ флф ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άwDt5 нлмсκстфΦ 
/ƻƴŦŜǊƳŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ну ŘŜƭ wDt5 Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ол ŘŜƭ wDt5έΤ
ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ р ƭǳƎƭƛƻ нлмуΣ ƴΦ мнлл ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл 

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлмуπнлнл ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рм ŎƻƳƳŀ с ƭŜǘǘΦ ŀύ ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ 
ммуκнлммΦ tƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ нлмтπнлмф Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ 
ƎƛŁ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ мфмκнлмтΤ

 

с 

ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀŎǉǳƛǎǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎƛ Ŝ ǇŜǊ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƴŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŜ 

ƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нл ƎƛǳƎƴƻ нллуΣ ƴΦмр ǊŜŎŀƴǘŜ άtǊƛƴŎƛǇƛ Ŝ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ 

ƭŀ [ŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нт ƳŀƎƎƛƻ нлмсΣ ƴΦф ǊŜŎŀƴǘŜ ά5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ 
ŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ƛƭ 5ŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нн ŦŜōōǊŀƛƻ нлммΣ ƴΦ мтс άLǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ !ƎŜƴȊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нп ƭǳƎƭƛƻ нлмпΣ ƴΦ мрнс ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭΩ!ǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ tƛŀƴƻ ŘΩ!ȊƛƻƴŜ 

ун ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŀ ŘΩŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Ŝ 
ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Řŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ Řƛ {ƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл ŀƛ 
ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ммл όнύ ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΣ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛ Ŏƻƴ 5ΦDΦwΦ ƴΦ нлтф ŘŜƭ 

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нм ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмсΣ ƴΦ нлсо ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ ά!ŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦƴΦмфсκнлло Ϧ/ƻŘƛŎŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ 5ŜǎƛƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭ 

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мп ŦŜōōǊŀƛƻ нлмтΣ ƴΦмфм ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл 
!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ [ΦǊΦ ƴΦ 

нлнрΣ tƛŀƴƻ ¢ǊƛŜƴƴŀƭŜ нлмтπнлмф Ŝ tƛŀƴƻ 
!ƴƴǳŀƭŜ нлмтΣ {ŎƘŜƳŀ Řƛ !ŎŎƻǊŘƻ Řƛ ŎƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ !ƎŜƴȊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ 

ǘŜƴŜƴǘŜ ά[ƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ 
/ƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ vǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ¢ǳǊƛǎǘƛŎŀ [ƻŎŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŘŜƎƭƛ ¦ŦŦƛŎƛ Řƛ LƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ¢ǳǊƛǎǘƛŎŀ όL!¢ύ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛΦ wŜǾƻŎŀ 5Dw ƴΦ нуто ŘŜƭ нл 5ƛŎŜƳōǊŜ 

ƭŀ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀ 5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭ нм ƎƛǳƎƴƻ нлмтΣ ƴΦ офΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ /ƻƴǘǊƻƭƭƻ ό{ƛΦDŜΦ/ƻΦύ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмпπ

ŀǘǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƎƭƛ ŀǊǘǘΦ тнΣто Ŝ тп ŘŜƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ ƴΦмолоκнлмо Ŝ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ 

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ м ƳŀǊȊƻ нлмуΣ ƴΦ нрс ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άth tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнлπ!ǎǎŜ 
!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ 

ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ό5Dw ƴΦ мфмκмтύΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ Ŝ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлмуπнлнл ŀƛ ǎŜƴǎƛ 

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мр ƳŀƎƎƛƻ нлмуΣ ƴΦ тфп ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƛƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстф 
ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘŜƭ нт ŀǇǊƛƭŜ нлмс tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŦƛǎƛŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭ 
ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŀ ƭƛōŜǊŀ ŎƛǊŎƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ Řŀ Ŝ ŎƘŜ ŀōǊƻƎŀ ƭŀ ŘƛǊŜǘǘƛǾŀ фрκпсκ/9 

±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΦ bƻƳƛƴŀ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 

Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нф ƳŀƎƎƛƻ нлмуΣ ƴΦ флф ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άwDt5 нлмсκстфΦ 
/ƻƴŦŜǊƳŀ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƛ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛ ŘŜƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ŀƴŎƘŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ну ŘŜƭ wDt5 Ŝ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ 

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ р ƭǳƎƭƛƻ нлмуΣ ƴΦ мнлл ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл ς 
!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ 

нлнл ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рм ŎƻƳƳŀ с ƭŜǘǘΦ ŀύ ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ ƴΦ 
нлмф Ŝ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ /ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

ǒ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ hǇŜǊŀǘƛǾƻ C9{w C{9 нлмп
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜ /όнлнмύ ффпн

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ол ƎŜƴƴŀƛƻ нлмфΣ ƴΦ мпр ǊŜŎŀƴǘŜ ά5Φ[ƎǎΦ мл ŀƎƻǎǘƻ нлмуΣ ƴΦмлм 
bƻƳƛƴŀ ŘŜƛ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦн
ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƳǇƛǘƛ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛύέΤ

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мр ƳŀƎƎƛƻ нлмфΣ ƴΦ уфм ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл 
!ǎǎŜ ±L ς !ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ tƛŀƴƻ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ¢ǳǊƛǎƳƻ нлмсπнлнр ό5Dw ƴƴΦ мфм
/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ǘǊŀ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ƛƴ Řŀǘŀ мтκлнκнлмт όǊŜǇΦ ƴΦ 
мфмлс ŘŜƭ нуΦнΦнлмтύΤ 

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƴΦ ннфт 
tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ όwt5ύ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀέΤ

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мт ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ƴΦ мрор ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ 
нлмпκнлнл ς !ǎǎŜ ±Lς!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ  
tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ό5Dw ƴƴΦ мфмκмтΣ 
ŀƴƴǳŀƭŜ нлнл Ŝ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлнл
ƴΦммуκнлммΦ !ǾǾƛǎƻ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ 9ŘƛȊƛƻƴŜ нлнлΦ 

ǒ ƭŜ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ рфм ŘŜƭ мн
ς !ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ [ΦǊΦ ƴΦмκнллн Ŝ 
ǎǎΦƳƳΦŜ ƛƛΦ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлнмπнлно ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рм ŎƻƳƳŀ с ƭŜǘǘΦ ŀύ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ ммуκнлммέ Ŝ ƴΦ фрф ŘŜƭ мсΦлсΦнлнм 
ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άth/ tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
мнΦпΦнлнмΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛǾŀ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм Ŝ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлнм
нлно ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5Φ [Ǝǎ ƴΦ ммуκнлммέΦ 

ǒ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ но ƳŀƎƎƛƻ нлннΣ ƴΦ трр ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άth/ tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл
!ǎǎŜ ±Lς!ȊƛƻƴŜ сΦуΦ [ΦwΦ ƴΦ мκнллн Ŝ ǎǎΦƳƳΦŜ ƛƛΦtƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ό5Dw ƴΦмфмκмтΣ ƴΦ нрсκмуΣ ƴΦ 
мнллκмуΣ ƴΦ уфмκмфΣ ƴΦпмрκнлнлΣ ƴΦ мннпκнлнлΣ ƴΦ рфмκнлнм Ŝ ƴΦ фрфκнлнмύ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ ƴΦ тлм ŘŜƭ мсΦлрΦнлннέΦ

ǒ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ унф ŘŜƭ лсΦлсΦнлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎƛŁ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ 
Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ тлм ŘŜƭ мсΦлрΦнлнн ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмп
ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ π !ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 
ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнлΤ 

 
 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘǊŀǘǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ŀǊŜŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ǎǳ 
ǎŎŀƭŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴƴŜ
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǘƛ ό
ǎŜǊǾƛȊƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΦ 
[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ {
ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƻΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛ ƛƴ ǳƴŀ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŎƘŜ Ǉǳƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻ
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŦǊǳƛōƛƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻΦ
[Ω!ǾǾƛǎƻΣ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭϥŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜƎƳŜƴǘƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀ 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ hǇŜǊŀǘƛǾƻ C9{w C{9 нлмпπнлнл ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ //L нлмпL¢мсaнhtллнΣ
όнлнмύ ффпн ŘŜƭ нн ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнмΤ

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ол ƎŜƴƴŀƛƻ нлмфΣ ƴΦ мпр ǊŜŎŀƴǘŜ ά5Φ[ƎǎΦ мл ŀƎƻǎǘƻ нлмуΣ ƴΦмлм 
bƻƳƛƴŀ ŘŜƛ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛ ŀƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦнπ ǉǳŀǘŜǊŘŜŎƛŜǎ
ŦǳƴȊƛƻƴƛ Ŝ ŎƻƳǇƛǘƛ ŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛύέΤ 
ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мр ƳŀƎƎƛƻ нлмфΣ ƴΦ уфм ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл 

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ tƛŀƴƻ 
нлнр ό5Dw ƴƴΦ мфмκмтΣ нррκму Ŝ мнллκмуύΥ ǇǊƻǊƻƎŀ ŀƭ омκмнκнлнн ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ 

/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ǘǊŀ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ƛƴ Řŀǘŀ мтκлнκнлмт όǊŜǇΦ ƴΦ 

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ƴΦ ннфт ǊŜŎŀƴǘŜ άbƻƳƛƴŀ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 
tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ όwt5ύ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀέΤ
ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мт ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ƴΦ мрор ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ 

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ  
tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ό5Dw ƴƴΦ мфмκмтΣ нрсκмуΣ мнллκмуΣ уфмκмфΣ нмстκмфύΥ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
ŀƴƴǳŀƭŜ нлнл Ŝ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлнлπнлнн ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рм ŎƻƳƳŀ с ƭŜǘǘΦ ŀύ ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ 

Ǉƻƛƴǘ 9ŘƛȊƛƻƴŜ нлнлΦ 
ƭŜ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ рфм ŘŜƭ мнΦлпΦнлнм ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άth/ tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл 

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ [ΦǊΦ ƴΦмκнллн Ŝ 
ǎǎΦƳƳΦŜ ƛƛΦ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ π !ƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнмΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭ

нлно ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рм ŎƻƳƳŀ с ƭŜǘǘΦ ŀύ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ ммуκнлммέ Ŝ ƴΦ фрф ŘŜƭ мсΦлсΦнлнм 
ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άth/ tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл ς !ǎǎŜ ±L ς !ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 

Ȋƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ π !ƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнмΦ 5Dw рфм ŘŜƭ 
мнΦпΦнлнмΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛǾŀ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм Ŝ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлнм
нлно ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5Φ [Ǝǎ ƴΦ ммуκнлммέΦ 

ƻƴŀƭŜ ŘŜƭ но ƳŀƎƎƛƻ нлннΣ ƴΦ трр ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άth/ tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл
!ȊƛƻƴŜ сΦуΦ [ΦwΦ ƴΦ мκнллн Ŝ ǎǎΦƳƳΦŜ ƛƛΦtƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ό5Dw ƴΦмфмκмтΣ ƴΦ нрсκмуΣ ƴΦ 

мнллκмуΣ ƴΦ уфмκмфΣ ƴΦпмрκнлнлΣ ƴΦ мннпκнлнлΣ ƴΦ рфмκнлнм Ŝ ƴΦ фрфκнлнмύ ςǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ ƴΦ тлм ŘŜƭ мсΦлрΦнлннέΦ 
Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ унф ŘŜƭ лсΦлсΦнлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎƛŁ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ 
Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ тлм ŘŜƭ мсΦлрΦнлнн ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмпπ нлнл ǇŜǊ ƛƭ нлннΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ƭΩ
ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ π нлннέΣ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻ

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘǊŀǘǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ŀǊŜŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ǎǳ 
ǎŎŀƭŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƛƴƴŜǎŎŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǾƛǊǘǳƻǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ǎƻŘŘƛǎŦŀŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ōƛǎƻƎƴƛ ŘŜƛ ǘǳǊƛǎǘƛ όŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ

[ΩƻōƛŜǘǘƛǾƻΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ tƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛ ƛƴ ǳƴŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŎƘŜ Ǉǳƴǘƛ ŀƭƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ 
ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŦǊǳƛōƛƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻΦ 
[Ω!ǾǾƛǎƻΣ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭϥŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜƎƳŜƴǘƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ 

 

т 

ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ //L нлмпL¢мсaнhtллнΣ Řŀ ǳƭǘƛƳƻ 

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ол ƎŜƴƴŀƛƻ нлмфΣ ƴΦ мпр ǊŜŎŀƴǘŜ ά5Φ[ƎǎΦ мл ŀƎƻǎǘƻ нлмуΣ ƴΦмлм π 
ǉǳŀǘŜǊŘŜŎƛŜǎ ό!ǘǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мр ƳŀƎƎƛƻ нлмфΣ ƴΦ уфм ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл ς 
!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ tƛŀƴƻ 

κмтΣ нррκму Ŝ мнллκмуύΥ ǇǊƻǊƻƎŀ ŀƭ омκмнκнлнн ŘŜƭƭΩ!ŎŎƻǊŘƻ Řƛ 
/ƻƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ǘǊŀ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ ƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ƛƴ Řŀǘŀ мтκлнκнлмт όǊŜǇΦ ƴΦ 

ǊŜŎŀƴǘŜ άbƻƳƛƴŀ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ мт ǎŜǘǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ƴΦ мрор ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άthw tǳƎƭƛŀ 
!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ  

нрсκмуΣ мнллκмуΣ уфмκмфΣ нмстκмфύΥ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ 
нлнн ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рм ŎƻƳƳŀ с ƭŜǘǘΦ ŀύ ŘŜƭ 5Φ [ƎǎΦ 

ΦлпΦнлнм ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άth/ tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнл ς !ǎǎŜ ±L 
!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέΦ [ΦǊΦ ƴΦмκнллн Ŝ 

!ƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнмΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм Ŝ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ 
нлно ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ рм ŎƻƳƳŀ с ƭŜǘǘΦ ŀύ ŘŜƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ ммуκнлммέ Ŝ ƴΦ фрф ŘŜƭ мсΦлсΦнлнм 

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ 
!ƴƴǳŀƭƛǘŁ нлнмΦ 5Dw рфм ŘŜƭ 

мнΦпΦнлнмΦ ±ŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛǾŀ ŀƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ ŀƴƴǳŀƭŜ нлнм Ŝ ǇƭǳǊƛŜƴƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ нлнмπ

ƻƴŀƭŜ ŘŜƭ но ƳŀƎƎƛƻ нлннΣ ƴΦ трр ŀǾŜƴǘŜ ŀŘ ƻƎƎŜǘǘƻ άth/ tǳƎƭƛŀ нлмпκнлнлς
!ȊƛƻƴŜ сΦуΦ [ΦwΦ ƴΦ мκнллн Ŝ ǎǎΦƳƳΦŜ ƛƛΦtƛŀƴƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ό5Dw ƴΦмфмκмтΣ ƴΦ нрсκмуΣ ƴΦ 

ǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ 

Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ унф ŘŜƭ лсΦлсΦнлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎƛŁ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ 
ǇŜǊ ƛƭ нлннΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ƭΩέ!ǾǾƛǎƻ 

ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ 
нлннέΣ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 

!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǎƻǎǘŜƴŜƴŘƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ ƛƴǘŜƴŘŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŀǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘǊŀǘǘƻǊƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭƭŜ ŀǊŜŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀ ǎǳ 

ǎŎŀƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ ǾƛǊǘǳƻǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŀŦŦƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴύ Ŝ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŘŜƭ ¢ǳǊƛǎƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ tǳƎƭƛŀΣ ǎǳǇǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛ ƛƴ ǳƴŀ 

ƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ ŘŜƭ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ 

[Ω!ǾǾƛǎƻΣ ƴŜƭƭϥƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭϥŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǎŜƎƳŜƴǘƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀ ǇŀǊǘƛǊŜ ŘŀƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ŘŜƛ 
 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƛ 
/ƻƳǳƴƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛΦ 
[Ω!ǾǾƛǎƻΣ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ 
ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ όǎǳōΦ !ȊƛƻƴŜ сΦуΦŎ π LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 
ŀȊƛƻƴŜ Řŀ !Řt сΦуΦоύΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭΩ
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛέΣ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ 
ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ сΦŎ ά/ƻƴǎŜǊǾŀǊŜΣ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊ
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜέ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнл Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ƻǳǘǇǳǘ άwсло 
ǇŜǊ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜέΦ

 

 
 

[Ω!ǾǾƛǎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ǾƻƭǘŜ ŀ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ 
ƴΦ утсκнлмтύ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ƛƭ 
/ƛŀǎŎǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭƻŎŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǳƴƛǘŀǊƛŀ
ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀΥ

 ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΤ
 ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǘǳǊƛǎǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΤ
 ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƻΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ
 ŘŜǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛ ŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊǎƛ ǇŜǊ ǳƴ 

ǘǳǊƛǎƳƻ ŎƘŜ ŘǳǊƛ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ Ŝ ǎ
ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

 
/ƛŀǎŎǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ŀ ǇŜƴŀ Řƛ ƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŎƘŜ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊŜǾŜŘŀƴƻΥ 

π 
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǳǘƛƭƛ ŀ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛκǘǳǊƛǎǘƛΤ

π ƭŀ ǇǊŜǎŜƴȊŀ Řƛ ǳƴ 
ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ǳƴƛŎŀ Ŝ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀ ƭŀ ōǳƻƴŀ 

ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŀΥ
ǒ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜΥ 
ǒ 
ǒ 
ǒ 
ǒ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нт ƳŀƎƎƛƻ нлмсΣ ƴΦ ф Ϧ5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛƻǊŘƛƴƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ол ƻǘǘƻōǊŜ нлмрΣ ƴΦ ом όwƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜύΤ

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƛ 

[Ω!ǾǾƛǎƻΣ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ 
LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 

ŀȊƛƻƴŜ Řŀ !Řt сΦуΦоύΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ w! сΦу άŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛέΣ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǊŜΣ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ 
нлнл Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ƻǳǘǇǳǘ άwсло 

ǇŜǊ ƭŀ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Ŝ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜέΦ 

[Ω!ǾǾƛǎƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ǾƻƭǘŜ ŀ  ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ ŀŘŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ wŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ

ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ǘǊŀ ƛƭ 
/ƛŀǎŎǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭƻŎŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 

ǳƴΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ǳƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ŀƭŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀΥ 

ŀŎŎǊŜǎŎŜǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ Ŝ ŀƭƭΩŜǎǘŜǊƻΤ
ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƛ Ŧƭǳǎǎƛ Řƛ ǘǳǊƛǎǘƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛΤ
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƻΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΤ
ŘŜǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛ ŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊǎƛ ǇŜǊ ǳƴ 
ǘǳǊƛǎƳƻ ŎƘŜ ŘǳǊƛ ǘǳǘǘƻ ƭΩŀƴƴƻ ŦŀǾƻǊŜƴŘƻΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ 
ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ 

ŀ ǇŜƴŀ Řƛ ƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ŘŜǾŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ŎƘŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎƛŀƴƻ ŜǊƻƎŀǘƛ 

 
 ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜŘ ǳƴŀ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǳǘƛƭƛ ŀ ǎǘƛƳƻƭŀǊŜ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛκǘǳǊƛǎǘƛΤ 
Σ ŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ

ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ǳƴƛŎŀ Ŝ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀ ƭŀ ōǳƻƴŀ 
ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ŘŀΥ 

 ŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀōōƛŀƴƻ  ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

 ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нт ƳŀƎƎƛƻ нлмсΣ ƴΦ ф Ϧ5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛƻǊŘƛƴƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ол ƻǘǘƻōǊŜ нлмрΣ ƴΦ ом όwƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

 

у 

ǇŜǊ ŀƳǇƭƛŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ƭƻŎŀƭŜ ǎǾƻƭǘƻ Řŀƛ 

[Ω!ǾǾƛǎƻΣ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ 
LƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ π 

ƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ w! сΦу άŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛέΣ ǇŜǊǎŜƎǳŜƴŘƻ 

Ŝ Ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜ Ŝ 
нлнл Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎŜ ŀƭ ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŀǘƻǊŜ Řƛ ƻǳǘǇǳǘ άwсло ς tǊƻƎŜǘǘƛ 

ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀŘŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ wŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ όǊƛŦΦ 5Dw 

Φ 
/ƛŀǎŎǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ƛƴ ǳƴΩƻǘǘƛŎŀ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭƻŎŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 

ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ŘŜǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΤ
ŘŜǎǘŀƎƛƻƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭΩƻŦŦŜǊǘŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ŀƛǳǘŀǊŜ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛ ŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊǎƛ ǇŜǊ ǳƴ 

ŜƭŜȊƛƻƴŀƴŘƻ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ƛƴ 

Σ ŘŜǾŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ŎƘŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ 
ǎƛŀƴƻ ŜǊƻƎŀǘƛ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝ 

ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭΩƻǊŀǊƛƻ ƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŜŘ ǳƴŀ 
 

 
ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ƻŦŦǊƛǊŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ǳƴƛŎŀ Ŝ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ŎƘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŀ ƭŀ ōǳƻƴŀ 

ŘŜƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ нт ƳŀƎƎƛƻ нлмсΣ ƴΦ ф Ϧ5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǊƛƻǊŘƛƴƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ол ƻǘǘƻōǊŜ нлмрΣ ƴΦ ом όwƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎƻǾŜǊƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

π 
ƻŦŦŜǊǘŜ Řŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘƻǾǊŁ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ άǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜέ ŎƛƼ ŎƘŜ ƭŀ tǳƎƭƛŀ Ƙŀ Řŀ ƻŦŦǊƛǊŜ ŎƻƳŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻΥ

 ǳƴŀ 
ǎŜǊǾƛŎŜύ Ŝ ŎƘŜ ǎƛŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǳǊƛǎǘŀ Řŀƭ 
ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŀƭ ǿŜō όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǇŀƎƛƴŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝκƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜύΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ 
ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛΣ ǘŜǎǘǳŀƭƛΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Ŧƻǘƻ Ŝ 
ǾƛŘŜƻΣ Ŝ ǎŀǊŁ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ 
ŘŀƭƭΩLƴŦƻπǇƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀ
ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ ƭŀ ŎǳǊŀΣ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǳǊƛǎǘŀ ŝ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜ ǘǊŀǊǊŁ Ŝ ŀƭ 
ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŎƘŜ ƭŀǎŎŜǊŁ ǎǳƭƭŀ Ř
ƭƛƴŜΦ 
!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŘŜǾŜ 
ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ŎƘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǘŜǎǘǳŀƭƛΣ ǾƛŘŜƻ ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƛΣ ǎƛŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ŜǘƛŎƘŜǘǘŀκƘŀǎƘǘŀƎ 

 ǳƴŀ 
ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŘŞǇƭƛŀƴǘΣ ƳŀǇǇŜΣ ƎǳƛŘŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜΣ 
/ƻƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ǳǘŜƴȊŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ 
ƭΩƛƴƴŜǎŎƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŦƛŘŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀǊ
ŀ Ŏǳƛ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ŘƻǾǊŁ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
όƻƴπƭƛƴŜ Ŝ ƻŦŦπƭƛƴŜύ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎǊƻƳŀǘƛǎƳƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ
ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ƭƻƎƘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀ Ŏǳƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
όth/ tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнлύ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ tǳƎƭƛŀ осрΤ

π 
ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ
ŀǊǘƛǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴƻƴ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩLƴŦƻπǇƻƛƴǘ ǎǘŜǎǎƻ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ 
! ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳ 
ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŀȊƛƻƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƘŜΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻ
ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻ όŜǎΦ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƻ
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ƭƻǊƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŜŘ ƛƭ ƭƻǊƻ 
ǳǘƛƭƛȊȊƛƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ŎǊŜŀǘƛǾŜ Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƘŜΦ 
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǊƛǾŜǎǘƛǊŁ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜ
ŜŎƻǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŜŘ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƻ
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳǳǎŜŀƭƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜΣ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ƭŜƴǘŀ Ŝ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΤ

π 
ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ 
ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΦ Lƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ 
ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛΣ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊŜŎƭŀƳƛΤ

π ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ
Ǝƭƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ ŀŘŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ό
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀύΦ 

 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

 ŀǘǘƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 
Σ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ 

Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻΦ
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘƻǾǊŁ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ άǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜέ ŎƛƼ ŎƘŜ ƭŀ tǳƎƭƛŀ Ƙŀ Řŀ ƻŦŦǊƛǊŜ ŎƻƳŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻΥ

 ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘƛ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŀ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ ό
ύ Ŝ ŎƘŜ ǎƛŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǳǊƛǎǘŀ Řŀƭ 

ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŀƭ ǿŜō όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǇŀƎƛƴŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝκƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜύΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ 
ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛΣ ǘŜǎǘǳŀƭƛΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Ŧƻǘƻ Ŝ 
ǾƛŘŜƻΣ Ŝ ǎŀǊŁ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ 

ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΦ LƴƻƭǘǊŜΣ 
ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ ƭŀ ŎǳǊŀΣ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǳǊƛǎǘŀ ŝ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜ ǘǊŀǊǊŁ Ŝ ŀƭ 
ƎƛǳŘƛȊƛƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŎƘŜ ƭŀǎŎŜǊŁ ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊƴŜ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŘŜǾŜ 
ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ŎƘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǘŜǎǘǳŀƭƛΣ ǾƛŘŜƻ ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƛΣ ǎƛŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ŜǘƛŎƘŜǘǘŀκƘŀǎƘǘŀƎ  

Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ǉǳŀƭƛΣ ŀŘ 
Σ ƳŀǇǇŜΣ ƎǳƛŘŜ ǘŜƳŀǘƛŎƘŜΣ ŦƭȅŜǊΣ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŀƴƻ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ 

/ƻƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ǘŀǊƎŜǘ Řƛ ǳǘŜƴȊŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ LƴŦƻπǇƻƛƴǘ
ƭΩƛƴƴŜǎŎƻ Řƛ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ŦƛŘŜƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ŘŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŀ 
ŀ Ŏǳƛ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ŘƻǾǊŁ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ƭƛƴŜύ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎǊƻƳŀǘƛǎƳƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ
ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ƭƻƎƘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀ Ŏǳƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

нлнлύ Ŝ ŀ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ tǳƎƭƛŀ осрΤ 
ŀƳōƛŜƴǘŀǘŀ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ƻ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ

ǎǘŜǎǎƛ ƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƻΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴƻƴ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ǎǘŜǎǎƻ ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ
! ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳ 
ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘǊŀȊƛƻƴƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƘŜΣ ŀǊǘƛǎǘƛŎƻπŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƘŜΣ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ 
ŎŀǊŀǘǘŜǊŜ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻ όŜǎΦ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƻπŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝκƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ƭƻǊƻ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŜŘ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎƻƴǎǳƳƻύΦ tƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ 
ǳǘƛƭƛȊȊƛƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ŎǊŜŀǘƛǾŜ Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƘŜΦ 
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǊƛǾŜǎǘƛǊŁ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜ
ŜŎƻǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŜŘ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ŀƎǊƻπŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳǳǎŜŀƭƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜΣ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŎƻǇŜǊǘŀ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΤ 
 ǳǘƛƭŜ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ŀƭƭŀ 

ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ 
ŎŀΦ Lƭ ǊƛƭŜǾŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ όǎǳǊǾŜȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎύ ŘŜǾŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŀŦŦƭǳŜƴȊŀ Ŝ 

ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛΣ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊŜŎƭŀƳƛΤ
ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎǊŀŦƛŎƛ Ŝ ƭŀȅƻǳǘ

ŀŘŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ όǊƛŦΦ ŀƭƭŜƎŀǘƻ !оύ όōŀŘƎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Ŝ ŘƛǾƛǎŜ Ŏƻƴ ƛƳƳŀƎƛƴŜ 

 

ф 

ŀǘǘƻ ŀŘ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ 
Σ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻΦ 
Lƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ Ǉƛŀƴƻ ŘƻǾǊŁ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ Řƛ άǊŀŎŎƻƴǘŀǊŜέ ŎƛƼ ŎƘŜ ƭŀ tǳƎƭƛŀ Ƙŀ Řŀ ƻŦŦǊƛǊŜ ŎƻƳŜ 
ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀΣ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭΩŀǘǘǊŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻΥ 

ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎŜǘǘƛ Ŝ ŀǎǎƛǎǘŀ Ǝƭƛ ǳǘŜƴǘƛ ƛƴ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭŜ όǎƻŎƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ύ Ŝ ŎƘŜ ǎƛŀ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭƻ ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ Ŧŀǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǘǳǊƛǎǘŀ Řŀƭ 

ǘŜƭŜŦƻƴƻ ŀƭ ǿŜō όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǇŀƎƛƴŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ŝκƻ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜύΦ [ΩŀȊƛƻƴŜ 
ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛΣ ǘŜǎǘǳŀƭƛΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ Ŧƻǘƻ Ŝ 
ǾƛŘŜƻΣ Ŝ ǎŀǊŁ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀƳŜƴǘŜ 

ƭŜ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΦ LƴƻƭǘǊŜΣ 
ŘƻǾǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ ƭŀ ŎǳǊŀΣ ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 
ǇǊƻōƭŜƳƛΣ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǘǳǊƛǎǘŀ ŝ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭŀ ǎƻŘŘƛǎŦŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƴŜ ǘǊŀǊǊŁ Ŝ ŀƭ 

ŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ŘŜŦƛƴƛǊƴŜ ƭŀ ǊŜǇǳǘŀȊƛƻƴŜ ƻƴπ

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǾŜƛŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŘŜǾŜ 
ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ ŎƘŜΣ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǘŜǎǘǳŀƭƛΣ ǾƛŘŜƻ ƻ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƛΣ ǎƛŀ ƛƴǎŜǊƛǘŀ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭƛ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭƛ ǉǳŀƭƛΣ ŀŘ 
Σ ŎƘŜ ǇǊƻƳǳƻǾŀƴƻ ƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ 

/ƻƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛΣ ƎŀǊŀƴǘŜƴŘƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ 
Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƴǘŜƴŘƻ 

ōǊŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛǘȅ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ 

ŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ ŘŀƎƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŀ 
ŀ Ŏǳƛ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ ŘƻǾǊŁ ǊƛǇƻǊǘŀǊŜ ƛƴ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ƭƛƴŜύ Ǝƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎǊƻƳŀǘƛǎƳƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛ 
ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƛ ƭƻƎƘƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŀƭƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŀ Ŏǳƛ Ŧŀ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ƻ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ 
ƛƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƻΣ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜŘ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƻΦ Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƴƻƴ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘƻ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ Ŝ Řƛ ŀǊǊƛǾƻΦ 

! ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŜ ǎǳ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ŀƭƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƘŜΣ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜ ŜŘ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ Řƛ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝκƻ 
ŎƻƴǎǳƳƻύΦ tƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƘŜ 

ǳǘƛƭƛȊȊƛƴƻ ǎǳǇǇƻǊǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ǉǳŀƭƛ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ŎǊŜŀǘƛǾŜ Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƘŜΦ 
tŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǊƛǾŜǎǘƛǊŁ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊŜ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǘǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ ǘǳǊƛǎƳƻ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊǳǊŀƭŜ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƳǳǎŜŀƭƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘƛŎƛ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻǘŜǘǘŜΣ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 

ǳǘƛƭŜ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ŀƭƭŀ 
ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ŀƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦǊǳƛȊƛƻƴŜ 

ŘŜǾŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩŀŦŦƭǳŜƴȊŀ Ŝ 
ŀƭƭŀ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǘƛΣ ŀƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊŜŎƭŀƳƛΤ 

ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƎǊŀŦƛŎƛ Ŝ ƭŀȅƻǳǘ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ǇŜǊ 
Φ ŀƭƭŜƎŀǘƻ !оύ όōŀŘƎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Ŝ ŘƛǾƛǎŜ Ŏƻƴ ƛƳƳŀƎƛƴŜ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

 
 

tƻǎǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ {ƻƎƎŜǘǘƛ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘƛΣ ƛ /ƻƳǳƴƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛ 
Ǉƻƛƴǘ ŀŘŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ wŜǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ
ǇǊŜǾƛƻ ƴǳƭƭŀπƻǎǘŀ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǘƛŎƻ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŘŜƎƭƛ 
ŀǊǊŜŘƛ Ŝ ŘŜƛ ǎŜƎƴƛ ŘƛǎǘƛƴǘƛǾƛ όǊƛŦΦ ŀǊǘΦ с ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ Řƛ Ŏ

ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ
bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǎƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ 
сΦнΣ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇǳƼ ǊƛǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ŦŜǊƳŜ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΦ 
{ƻƴƻ  Řŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ό
π ƛ {ƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǳƴ 

ŜŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ LƴŦƻ
π  {ƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ 

ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
нлннέ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 

 

 
 

[Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мΦн ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ όǉǳƻǘŀ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
tǳƎƭƛŀύ ǎƻƴƻ ǇŀǊƛ ŀ 
 

 
! ǇŜƴŀ Řƛ ƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘƻǾǊŁ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ 

 Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀǊƛŎƻΣ ƴƻƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ
 ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎǘŜǎǎŀΦ 

ƻǾǾŜǊƻ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ǘǊŀ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛƭ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΣ Ŏ

 

 

 

Lƭ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
!ǾǾƛǎƻΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ά
 
Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ǊƛǎƻǊǎŜ th/ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 
ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ Ŧƛǎǎƻ ŜŘ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ
 
 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

tƻǎǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ {ƻƎƎŜǘǘƛ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘƛΣ ƛ /ƻƳǳƴƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛ 
ŀŘŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ wŜǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ Ŏƻƴ 

¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǘƛŎƻ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŘŜƎƭƛ 

ŀǊǘΦ с ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ 5Dw ƴΦ утсκнлмтύΦ 
Σ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƭŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ŀƭƭŀ ǇǊƛƳŀ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŎǊƻƴƻƭƻƎƛŎƻ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǎƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ 
сΦнΣ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇǳƼ ǊƛǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ŦŜǊƳŜ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 

Řŀƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ όƛƴŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ
ƛ {ƻƎƎŜǘǘƛ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ǊƛŎŜǾǳǘƻ ǳƴ  ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ 

LƴŦƻπǇƻƛƴǘ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнл  
ƭά!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ 

ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
Φ 

[Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мΦн ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ όǉǳƻǘŀ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
 ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΦ 

! ǇŜƴŀ Řƛ ƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŘƻǾǊŁ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀǊƛŎƻΣ ƴƻƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ

ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎǘŜǎǎŀΦ  

ǘǊŀ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛƭ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΣ Ŏ

Lƭ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
Φ 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ǊƛǎƻǊǎŜ th/ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 
ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ Ŧƛǎǎƻ ŜŘ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ

 

мл 

tƻǎǎƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ {ƻƎƎŜǘǘƛ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘƛΣ ƛ /ƻƳǳƴƛ ǇǳƎƭƛŜǎƛ ǘƛǘƻƭŀǊƛ Řƛ ǳƴ ƛƴŦƻπ
ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŀŎŎƻǊŘƻ ǎǘƛǇǳƭŀǘƻ Ŏƻƴ tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ 

¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǘƛŎƻ ŘŜƛ ƭƻŎŀƭƛΣ ŘŜƎƭƛ 

Σ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƭŜ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǎƛŀ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ 
сΦнΣ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇǳƼ ǊƛǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛǎǘŀƴȊŀ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ŦŜǊƳŜ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ 

ƛƴŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜύΥ 
ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘƛ 

ά!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ 
Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ π 

[Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мΦн ŀǘǘǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ όǉǳƻǘŀ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΦ  

Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀǊƛŎƻΣ ƴƻƴ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ

ǘǊŀ ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ƛƭ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΣ Ŏ

Lƭ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŘƻǾǊŁ ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ǊƛǎƻǊǎŜ th/ Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀ ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 
ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǾŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ Ŧƛǎǎƻ ŜŘ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ƛƴ ǘǳǘǘŜ ƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

 
 

!ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ ƻŎŎƻǊǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜΣ 
Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ 
ǇŀǊǘŜ Ŝ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ Řŀƭ [ŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Řŀƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ 

ŀύ 
ǇŀǊǘŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΥ

мΦ ŦǊƻƴǘπƻŦŦƛŎŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ŜŘ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊ
ŀǇŜǊǘǳǊŀΤ 

нΦ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΤ
оΦ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ 
пΦ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ 
рΦ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
сΦ ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΤ
тΦ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΤ
уΦ Ǉƛŀƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΤ 
фΦ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ 

пΦнύΤ 
ōύ 

ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ
ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΤ 

Ŏύ 
Řύ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ

Σ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǾƛƴŎŀ ŎƘŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΤ

 
[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ рΦмΦ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΣ 
ǇŜƴŀ ƭΩƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀ
ŀǾǾƛǎƻƛƴŦƻǇƻƛƴǘϪǇŜŎΦǊǳǇŀǊΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ

!ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŦŀǊŀƴƴƻ ŦŜŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΤ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ 
ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻ
ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řƛ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ t9/Φ 
{ŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ
ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎƛ
ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ¦w[ ǇŜǊ ƛƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŘŜƛ ŦƛƭŜ ƛƴǾƛŀǘƛΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ¦w[ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǘŜƳǇƻΣ ŜǘŎΦ
[Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǎǳƭ ǇƻǊǘŀƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǎŎŀǊƛŎŀōƛƭŜ Řŀƭ ǎƛǘƻ 
ƻ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 

 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

!ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ ƻŎŎƻǊǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜΣ ŀ ǇŜƴŀ Řƛ ƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ
ǊŜŘŀǘǘŀ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ

ǇŀǊǘŜ Ŝ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ Řŀƭ [ŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Řŀƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 

 όŎŦǊΦ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ
ǇŀǊǘŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛΥ 

ƻŦŦƛŎŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ŜŘ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊ

ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΤ 
Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΤ  
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴπǎƛǘŜΤ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƻƴπŘŜǎƪ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛΤ 
ŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΤ 

ƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΤ 
 

ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ 

ύΣ ǊŜǎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5tw ппрκнллл Ŝ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ Řŀƭ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭŜ 
 

 ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŀύΦ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻπŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭƻ 

Σ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǾƛƴŎŀ ŎƘŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 

ǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΤ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ рΦмΦ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΣ 
ǇŜƴŀ ƭΩƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΣ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŀ όt9/ύ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ŀ  
ŀǾǾƛǎƻƛƴŦƻǇƻƛƴǘϪǇŜŎΦǊǳǇŀǊΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ ŜŘ ŀǾŜƴǘŜ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŘƛŎƛǘǳǊŀΥ 

 
!ƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŦŀǊŀƴƴƻ ŦŜŘŜ ƭŀ Řŀǘŀ Ŝ ƭΩƻǊŀ ŀǘǘŜǎǘŀǘŜ ƴŜƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΤ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ 
ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻ
ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǾǳǘŀ Řƛ ŀǾǾŜƴǳǘŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŘŜƭƭŀ t9/Φ  

ƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎƛΣ ǉǳŀƭƛΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ Ƴŀƛƭ ƻ t9/ 

ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ¦w[ ǇŜǊ ƛƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŘŜƛ ŦƛƭŜ ƛƴǾƛŀǘƛΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ¦w[ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǘŜƳǇƻΣ ŜǘŎΦ
[Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ 

ǘŀƭŜ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǎŎŀǊƛŎŀōƛƭŜ Řŀƭ ǎƛǘƻ ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ

 

мм 

ŀ ǇŜƴŀ Řƛ ƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁΣ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 
Σ ŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳŀ 

ǇŀǊǘŜ Ŝ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ Řŀƭ [ŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ Řŀƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ύΣ ŎƻƳǇƛƭŀǘŀ ƛƴ ƻƎƴƛ ǎǳŀ 
ǇŀǊǘŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŘŜǎŎǊƛǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƛƴ 

ƻŦŦƛŎŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ŜŘ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊŀǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƎƛƻǊƴŀǘŜ Řƛ 

ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ όŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ 

Σ όŎŦǊΦ 
ύΣ ǊŜǎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5tw ппрκнллл Ŝ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ Řŀƭ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƭŜƎŀƭŜ 

Σ Řŀ Ŏǳƛ ǎƛ ŜǾƛƴŎŀ ŎƘŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎƻƴƻ ǉǳŀƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǾƻŎƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ Ŏƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ рΦмΦ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΣ 
Σ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŀƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŀ όt9/ύ ƛƴŘƛǊƛȊȊŀǘƻ ŀ  

Ŝ ƭΩƻǊŀ ŀǘǘŜǎǘŀǘŜ ƴŜƭ ƳŜǎǎŀƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎƴŀ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻ Řŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Řƛ Ǉƻǎǘŀ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΤ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ 
ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŝ ǘŜƴǳǘƻ ŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊŜ ƭΩŜŦŦŜǘǘƛǾŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴŘƻ ƭΩŀǊǊƛǾƻ 

ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ 
ǊƻƴƛŎŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀΣ Ƴŀƛƭ ƻ t9/ 

ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ¦w[ ǇŜǊ ƛƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŘŜƛ ŦƛƭŜ ƛƴǾƛŀǘƛΣ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘƛ ¦w[ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ǘŜƳǇƻΣ ŜǘŎΦ 
 ŜŘƛǘŀōƛƭŜ 

ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘΣ ¦wt ŎƻƳǳƴƛŎŀ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

 
 

[ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Řŀ 
5ƛǊƛƎŜƴǘŜ  {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ
ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ  ǳƴ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ǾŜǊōŀƭƛȊȊŀƴǘŜΦ

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ сΦнΣ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƻƎƎŜǘǘƻ
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ ŀƭǘǊŜǎƜΣ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƭΩƛƴŎŀǇƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƴƻƴ ǎƛ ŘŀǊŁ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎ

 
[ΩƛǘŜǊ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛƻ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘƛ Řŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀΣ ƻǾǾ
ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΣ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ сΦоΦ 
[ΩƛǘŜǊ ǎŀǊŁ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻΥ

ŀύ 
ōύ 
Ŏύ 

 

 

 
 

 ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊƛǾƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ оΦм ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ 
 ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ о ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ
 ǇǊƛǾŀ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ рΦм ŘŜƭ ǇǊŜǎ
 ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘƛŦŦƻǊƳƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ
 ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ рΦо ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ
 ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !Ǿ

 

ω ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмп
ƴƻƴŎƘŞ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ
όƎŜƴŜǊŀƭŜύΤ 

ω ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ 
ω ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ Řƛ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

όƎŜƴŜǊŀƭŜύΤ 
ω ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǊŜŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŏƻƴ 

όŎƻƳŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ 5Dw утсκнлмтύΣ ƻǎǎƛŀΥ DŀǊƎŀƴƻ Ŝ 5ŀǳƴƛŀΤ tǳƎƭƛŀ ƛƳǇŜǊƛŀƭŜΣ .ŀǊƛ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘŀΤ ±ŀƭƭŜ 
ŘΩLǘǊƛŀ Ŝ aǳǊƎƛŀ ŘŜƛ ǘǊǳƭƭƛΤ aŀƎƴŀ DǊŜŎƛŀΣ aǳǊƎƛŀ Ŝ ƎǊŀǾƛƴŜΤ {ŀƭŜƴǘƻ

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

[ŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ǎŀǊŁ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ Řŀ  /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛǎǘƛǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
Σ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŘƛǎǇŀǊƛ Řƛ ƳŜƳōǊƛΣ ǇŜǊ ǳƴ 

ǳƴ ǎŜƎǊŜǘŀǊƛƻ ǾŜǊōŀƭƛȊȊŀƴǘŜΦ 

Σ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ сΦнΣ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ Řƛ 
ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ ŀƭǘǊŜǎƜΣ 
ǊƛǎŎƻƴǘǊŀǘŀ ƭΩƛƴŎŀǇƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ƴƻƴ ǎƛ ŘŀǊŁ ŎƻǊǎƻ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜΦ

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘƛ Řŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀΣ ƻǾǾ
ŘŜƭƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΣ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ сΦоΦ  
[ΩƛǘŜǊ ǎŀǊŁ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ŎƻƳŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻΥ 

Τ 
Τ 

Φ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊƛǾƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ оΦм ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ о ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ
ǇǊƛǾŀ Řƛ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ рΦм ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘƛŦŦƻǊƳƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ рΦо ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΦ

ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмп
ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΣ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀǘǘǳŀǘƛǾƻ ŘŜƭ thw ǎǘŜǎǎƻ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƛ Ŝ Řƛ ŀƛǳǘƛ Řƛ {ǘŀǘƻ όƎŜƴŜǊŀƭŜύΤ
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ Řƛ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǊŜŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŏƻƴ 
όŎƻƳŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ 5Dw утсκнлмтύΣ ƻǎǎƛŀΥ DŀǊƎŀƴƻ Ŝ 5ŀǳƴƛŀΤ tǳƎƭƛŀ ƛƳǇŜǊƛŀƭŜΣ .ŀǊƛ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘŀΤ ±ŀƭƭŜ 
ŘΩLǘǊƛŀ Ŝ aǳǊƎƛŀ ŘŜƛ ǘǊǳƭƭƛΤ aŀƎƴŀ DǊŜŎƛŀΣ aǳǊƎƛŀ Ŝ ƎǊŀǾƛƴŜΤ {ŀƭŜƴǘƻ όǎǇŜŎƛŦƛŎƻ !ȊƛƻƴŜ сΦуύΦ

 

мн 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ƛǎǘƛǘǳƛǘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
Σ ŎƻƳǇƻǎǘŀ Řŀ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŘƛǎǇŀǊƛ Řƛ ƳŜƳōǊƛΣ ǇŜǊ ǳƴ 

 ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 
Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƴƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘŀƴƻ Řƛ 

ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ ŀƭǘǊŜǎƜΣ 
ǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜΦ 

ŘŜŎƻǊǊŜƴǘƛ Řŀƭ ƎƛƻǊƴƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛǎǘŀƴȊŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řŀ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊƛǾƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ оΦм ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ о ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ

ŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘƛŦŦƻǊƳƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜŦƛƴƛǘƻ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ рΦо ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΤ

ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǘǘƛǾƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ Ŝ Ŏƻƴ ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Ŝ ƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнлΣ 
Σ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŀǘǘǳŀǘƛǾƻ ŘŜƭ thw ǎǘŜǎǎƻ 

Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ǘŜƳŀ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƛ Ŝ Řƛ ŀƛǳǘƛ Řƛ {ǘŀǘƻ όƎŜƴŜǊŀƭŜύΤ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƻǊƛȊȊƻƴǘŀƭŜ Řƛ ǇŀǊƛǘŁ Řƛ ƎŜƴŜǊŜ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŁ 

ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŀǊŜŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ нутоκнлмн 
όŎƻƳŜ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘŀ Řŀƭƭŀ 5Dw утсκнлмтύΣ ƻǎǎƛŀΥ DŀǊƎŀƴƻ Ŝ 5ŀǳƴƛŀΤ tǳƎƭƛŀ ƛƳǇŜǊƛŀƭŜΣ .ŀǊƛ Ŝ ƭŀ ŎƻǎǘŀΤ ±ŀƭƭŜ 

όǎǇŜŎƛŦƛŎƻ !ȊƛƻƴŜ сΦуύΦ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

 
[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŎƘŜ ŀǾǊŁ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ 
ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎŀǊŁ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀ 
ŘŜŦƛƴƛǘƛΥ 

 

 

  ς 

ƴΦн ƎǳƛŘŜκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊƛ

ǇƛǴ Řƛ ƴΦн ƎǳƛŘŜκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊƛ

¦ƴŀ ƻ ǇƛǴ ŦƛƎǳǊŜ ŀǾŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭƳŜƴƻ 
Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ нΦн
¦ƴŀ ƻ ǇƛǴ ŦƛƎǳǊŜ ŀǾŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ нΦн

ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ π!ƭƭŜƎŀǘƻ !м 
όƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǘƻǘŀƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀōƛƭŜ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ 
ǎƻǘǘƻǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜύ 

[ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ŀƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊȊŀǊŜ

[ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řŀ ŜŘƛǘŀǊŜΣ ŀƛ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜΣ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁΣ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊǘŀŎŜƻ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΦ

[ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 

!ΦпΦм 
!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ǾŜƴŜǊŘƜΦ
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ
ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ

!ΦпΦн 
!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ǾŜƴŜǊŘƜΦ
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ
ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ

!ΦпΦо 
!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ƎƛƻǾŜŘƜΦ
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ
ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǾŜƴŜǊŘƜΣ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ

!ΦпΦп 
 

!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜΦ
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ
ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ƎƛƻǾŜŘƜΣ ǾŜƴŜǊŘƜΣ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŎƘŜ ŀǾǊŁ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ 
ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ǎŀǊŁ ǎƻǘǘƻǇƻǎǘŀ ŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ Řƛ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 

 

ƴΦн ƎǳƛŘŜκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊƛ 

ǇƛǴ Řƛ ƴΦн ƎǳƛŘŜκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊƛ 

 

¦ƴŀ ƻ ǇƛǴ ŦƛƎǳǊŜ ŀǾŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ŀƭƳŜƴƻ ǘǊŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ 
Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ нΦн 
¦ƴŀ ƻ ǇƛǴ ŦƛƎǳǊŜ ŀǾŜƴǘƛΣ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 

όǊƛŦΦ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 
!ƭƭŜƎŀǘƻ !м π ŜȄ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ рΦмύ  

όƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǘƻǘŀƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀōƛƭŜ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ 
 

[ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
 Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜΣ ŀƭ 

ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ŀƭƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊȊŀǊŜ 

[ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
 Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řŀ ŜŘƛǘŀǊŜΣ ŀƛ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜΣ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁΣ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊǘŀŎŜƻ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΦ 

[ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 
Φ 

!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ǾŜƴŜǊŘƜΦ 
ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ нлΦлл ƴŜƛ 

ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ
!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ǾŜƴŜǊŘƜΦ 

ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ нмΦлл ƴŜƛ 
ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ  

!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ƎƛƻǾŜŘƜΦ 
ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ ннΦлл ƴŜƛ 

ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǾŜƴŜǊŘƜΣ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ
!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜΦ 

ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ ноΦлл ƴŜƛ 
ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ƎƛƻǾŜŘƜΣ ǾŜƴŜǊŘƜΣ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ

 

мо 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŎƘŜ ŀǾǊŁ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀǘƻ ƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ 

о 

с 

ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ 
о 

ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ мл 

όǊƛŦΦ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŎƘŜŘŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 

όƛƭ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ ǘƻǘŀƭŜ ŀǎǎŜƎƴŀōƛƭŜ ŝ ƛƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳŀ ŘŜƛ ǇǳƴǘŜƎƎƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ŦŀǘǘƛǎǇŜŎƛŜ 

Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŜ ǘƛǇƻƭƻƎƛŜΣ ŀƭ мл 

Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ Řŀ ŜŘƛǘŀǊŜΣ ŀƛ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜΣ ŀƭƭŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁΣ ŀƭƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŎŀǊǘŀŎŜƻ 

мл 

[ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŘŜǘǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ с 

ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ нлΦлл ƴŜƛ л 

ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ нмΦлл ƴŜƛ с 

ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ ннΦлл ƴŜƛ ф 

ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ ноΦлл ƴŜƛ мн 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

 

.ΦмΦм tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀǊƛŎƻ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛƭ нлΣлм҈ ŜŘ ƛƭ ол҈ 
ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ

.ΦмΦн tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀǊƛŎƻ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ ƛƭ олΣлм҈ ŜŘ ƛƭ пл҈ 
ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ

.ΦмΦо tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀǊƛŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭ плΣлм҈ Ŝ Ŧƛƴƻ ŀƭ рл҈ 
ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ

.ΦмΦп tŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛƻ ŎŀǊƛŎƻ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ƻƭǘǊŜ ƛƭ рлΣлм҈ ŘŜƭ 
Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ

 [ƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴƎǊǳƛǘŁ ŘŜƭ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ
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!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ǎŀƴŀōƛƭƛ ƭŜ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǎŀƴȊƛƻƴŀǘŜ Ŏƻƴ 
ƭΩƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƛƴŎƛŘŀƴƻΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛΣ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƻ ǎǳƭƭŀ 
ǇŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻ Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ǿƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻΣ 
ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛ Ŝκƻ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛ ŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŀǎǎ
ǘŜǊƳƛƴŜ 
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ǘƻǘŀƭŜ  όǎƻƎƭƛŀ Řƛ ǎōŀǊǊŀƳŜƴǘƻύ
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ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛΤ ƛƭ ǎǳŘŘŜǘǘƻ ŀǘǘƻ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛ
ŎƻƴǘŜǊǊŁ ŀƭǘǊŜǎƜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ
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wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ
ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŜ ǎ
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wŜƎƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΦ
Lƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴŘƛŎƘŜǊŁ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 
ŎƻƴŎƻǊǊŜ ŀƭ ǎƻǎǘŜƴƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ

 
Lƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŁΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀ

π 
π 

π 

π 

π 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ǎŀƴŀōƛƭƛ ƭŜ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǎŀƴȊƛƻƴŀǘŜ Ŏƻƴ 
ƭΩƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƛƴŎƛŘŀƴƻΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛΣ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƻ ǎǳƭƭŀ 

Řƛ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ Ǿƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǊŜƴŘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ 
ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛ Ŝκƻ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛ ŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŀǎǎŜƎƴŀƴŘƻΣ ǇŜǊ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀǊŜΣ ǳƴ 

 Řŀƭ ǊƛŎŜǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 
[Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛ Ŝκƻ ƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛΣ ǊŜŎŀƴǘƛ ŦƛǊƳŀ ŘŜƭ [ŜƎŀƭŜ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 

ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛ Ŝκƻ ƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛ ǾŜƴƎŀƴƻ ŦƻǊƴƛǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦн ƻ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇŜǊŜƴǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŘƻǘǘŀΦ 

{ŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŎŜ
Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ рΦмΣ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŎƘŜΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀǾǊŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ 

όǎƻƎƭƛŀ Řƛ ǎōŀǊǊŀƳŜƴǘƻύΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ŎǊƛǘŜǊƛ !Σ . Ŝ / 

/ƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƭΩƛǘŜǊ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ Ŏƻƴ ŀǘǘƻ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŀŘ 
ŀǇǇǊƻǾŀǊƴŜ Ǝƭƛ Ŝǎƛǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻΣ ƻǾŜ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜ ƭŀ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁκƴƻƴ ŦƛƴŀƴȊƛŀōƛƭƛǘŁΣ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛΤ ƛƭ ǎǳŘŘŜǘǘƻ ŀǘǘƻ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ 
ŎƻƴǘŜǊǊŁ ŀƭǘǊŜǎƜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ 

tŜǊ ƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ ŀƳƳŜǎǎŜ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎŀǊŁ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ ŀǇǇƻǎƛǘƻ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǊŜƎƻƭŀƴǘŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ǘǊŀ 
wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ Řƛ 
ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ Řƛ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƭ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ 
wŜƎƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΦ 
Lƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴŘƛŎƘŜǊŁ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 

ƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ 

Lƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŁΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΥ 

 

мр 

!ƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ǎŀƴŀōƛƭƛ ƭŜ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƛŀƴƻ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǎŀƴȊƛƻƴŀǘŜ Ŏƻƴ 
ƭΩƛƴŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ ƴƻƴ ƛƴŎƛŘŀƴƻΣ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭƛΣ ǎǳƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ƻ ǎǳƭƭŀ 

ƻǾǾŜǊƻ ƴŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǊŜƴŘŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭΩƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛŀ Ŏƻƴ 
ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛΣ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ƛƭ ǘǊŀƳƛǘŜ ŘŜƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻΣ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀ 

ŜƎƴŀƴŘƻΣ ǇŜǊ ƻǘǘŜƳǇŜǊŀǊŜΣ ǳƴ 

[ŜƎŀƭŜ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ƳŜŘŜǎƛƳŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΦ  

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭƛ Ŝκƻ ƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛ ǾŜƴƎŀƴƻ ŦƻǊƴƛǘƛ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

{ŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǘƛ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ Ŝ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ 
Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ рΦмΣ ƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŎƘŜΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ ŀǾǊŀƴƴƻ ǊŀƎƎƛǳƴǘƻ ǳƴ ǇǳƴǘŜƎƎƛƻ 

  

/ƻƳǇƭŜǘŀǘƻ ƭΩƛǘŜǊ ƛǎǘǊǳǘǘƻǊƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ Ŏƻƴ ŀǘǘƻ ŘƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ŀŘ 
ŀǇǇǊƻǾŀǊƴŜ Ǝƭƛ Ŝǎƛǘƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻΣ ƻǾŜ ǊƛŎƻǊǊŜƴǘŜ ƭŀ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁκƴƻƴ ŦƛƴŀƴȊƛŀōƛƭƛǘŁΣ ƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 

ŀƭŜΣ ƛƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǊŜƎƻƭŀƴǘŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ǘǊŀ 
ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜΣ ǘǊŀ ƭΩŀƭǘǊƻΣ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ Řƛ 

ǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ Řƛ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜΣ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀƭ ǊƛŎƻǊǊŜǊŜ ŘŜƭƭŜ ǉǳŀƭƛ ƭŀ 

Lƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴŘƛŎƘŜǊŁ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŜƴǘƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Ŏƻƴ Ŏǳƛ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 

ƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ 

 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  
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!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ·LLΣ {ŜȊƛƻƴŜ оΦнΣ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΣ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ Ǉŀ
ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ǉǳŀƭƛ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŁ ŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ммр όнύ ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΦ

 

 
 

[Ŝ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Řŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ молоκнлмоΣ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ·LLΣ {ŜȊƛƻƴŜ оΦнΣ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΣ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ Ǉŀ
ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ǉǳŀƭƛ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŁ ŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 
ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ммр όнύ ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΦ 

[Ŝ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Řŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ молоκнлмоΣ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ 
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!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ·LLΣ {ŜȊƛƻƴŜ оΦнΣ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΣ ƭΩŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ǉǳŀƭƛ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛ ŎƻǎǘƛǘǳƛǊŁ ŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴƛ 

[Ŝ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŘŜŦƛƴƛǘŜ Řŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ молоκнлмоΣ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ό5tw р ŦŜōōǊŀƛƻ нлмуΣ ƴΦ ннύ Ŝ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ CƻƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Řƛ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όC9{wύ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ w
нлмпπнлнлΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ {ƛΦDŜΦ/ƻΦ ŜŘ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΦ
Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǉǳŀƭŜ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƛƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ Ŝ 
ǇŀƎŀǘƛ Řŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ όŀǊǘΦ ст όмύ ƭŜǘǘΦ ŀύ ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоύΦ
{ƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 

Φ 

 
ŀΦ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀǇǇ

ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΤ

ōΦ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ 
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 ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ

 ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴ

 Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ

 ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ōŀŘƎŜ Ŝ ŘƛǾƛǎŜ

- ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƴκƻŦŦ
- ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 

ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭ 
ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ό5tw р ŦŜōōǊŀƛƻ нлмуΣ ƴΦ ннύ Ŝ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ CƻƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Řƛ 
{ǾƛƭǳǇǇƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όC9{wύ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молмκнлмоΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ 

нлнлΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ {ƛΦDŜΦ/ƻΦ ŜŘ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΦ 
Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǉǳŀƭŜ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƛƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ Ŝ 

ƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ όŀǊǘΦ ст όмύ ƭŜǘǘΦ ŀύ ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоύΦ 

 

ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀǇǇƻǎǘŀǘŜ ǎǳ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴǘƛ ƴŜƭ ƴƻǾŜǊƻ 
ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΤ

ƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ  ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ

ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴπǎƛǘŜ LƴŦƻπǇƻƛƴǘ

Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ

ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ōŀŘƎŜ Ŝ ŘƛǾƛǎŜ

ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƴκƻŦŦπƭƛƴŜΤ 
ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 
ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΣ 
ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ 

 

мт 

ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ό5tw р ŦŜōōǊŀƛƻ нлмуΣ ƴΦ ннύ Ŝ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ CƻƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Řƛ 
ŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молмκнлмоΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǉǳŀƭŜ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ƛƭ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǘƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ Ŝ 

ƻǎǘŀǘŜ ǎǳ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴǘƛ ƴŜƭ ƴƻǾŜǊƻ 
ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΤ 

ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ 
ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

LƴŦƻπǇƻƛƴǘ

ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΣ 

ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

ƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜ
ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмпκнлнл

 
bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀƳƳŜƴŘŜΣ ǇŜƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ƭŜƎŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ 
Řŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ǎƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭϥƛƳǇǊŜǎŀ ŀǇǇŀƭǘŀǘǊƛŎŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ōƻƴŀǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 
ǇŜǊ ǊƛǘŀǊŘŀǘƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛΦ 
bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜΥ

- ŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƎƭƛ 
- ŀƭƭŜ ǳǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ 
- ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ Ř
- ŀƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǘǊŀǎŦŜǊǘŜΤ
- ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΤ
- ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǊǊŜŘƛ Ŝκƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ƻǇŜǊŜ ƳǳǊŀǊƛŜΤ
- ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 

[Ŝ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ 
ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ
ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦн ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΦ 
[Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǊƛǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ

ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ 
tŜǊ ǘǳǘǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƭ 5ΦtΦwΦ р 
ŦŜōōǊŀƛƻ нлмуΣ ƴΦ нн άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǎǳƭƭϥŀƳƳƛǎ
Řŀƛ CƻƴŘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмп

 
Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмп
ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9. Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ t9/ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
ŀǾǾƛǎƻƛƴŦƻǇƻƛƴǘϪǇŜŎΦǊǳǇŀǊΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ

ω 
ω 
ω 

- ŎƻǇƛŀ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘƛ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ 
{ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ όŘŀƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜύΤ

- ŎƻǇƛŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ όŦŀǘǘǳǊŜΣ ǊƛŎŜǾǳǘŜΣ ƳŀƴŘŀǘƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘƛΣ CнпΣ ŜŎŎΦύ 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

ƛƳǇƻǎǘŀ ǎǳƭ ǾŀƭƻǊŜ ŀƎƎƛǳƴǘƻ 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƛ CƻƴŘƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύ 
ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмпκнлнл

bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀƳƳŜƴŘŜΣ ǇŜƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ƭŜƎŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ 
Řŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ǎƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭϥƛƳǇǊŜǎŀ ŀǇǇŀƭǘŀǘǊƛŎŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ōƻƴŀǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜΥ 
ŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘΤ 
ŀƭƭŜ ǳǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ όŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ŀŎǉǳŀΣ ŜŎŎΦύΤ
ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘΤ 
ŀƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǘǊŀǎŦŜǊǘŜΤ 

ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΤ 
ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǊǊŜŘƛ Ŝκƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ƻǇŜǊŜ ƳǳǊŀǊƛŜΤ 

 ŀƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜΦ 
[Ŝ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ 
ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ
ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦн ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΦ  
[Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǊƛǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ

 ǊƛǘƻǊƴŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǎŜƴȊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ  
tŜǊ ǘǳǘǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƭ 5ΦtΦwΦ р 
ŦŜōōǊŀƛƻ нлмуΣ ƴΦ нн άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ǎǳƭƭϥŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ 
Řŀƛ CƻƴŘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмп

Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнл ǾŜǊǊŁ ŜǊƻƎŀǘƻ ƛƴ 
ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9. Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ t9/ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
ŀǾǾƛǎƻƛƴŦƻǇƻƛƴǘϪǇŜŎΦǊǳǇŀǊΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘΥ 

 ǇŜǊ

ŎƻǇƛŀ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘƛ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ 
{ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ όŘŀƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜύΤ
ŎƻǇƛŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ όŦŀǘǘǳǊŜΣ ǊƛŎŜǾǳǘŜΣ ƳŀƴŘŀǘƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘƛΣ CнпΣ ŜŎŎΦύ 

 

му 

wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
Ǌ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƛ CƻƴŘƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύ 

bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀƳƳŜƴŘŜΣ ǇŜƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ƭŜƎŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ 
Řŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ǎƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭϥƛƳǇǊŜǎŀ ŀǇǇŀƭǘŀǘǊƛŎŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ōƻƴŀǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ 

όŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ŀŎǉǳŀΣ ŜŎŎΦύΤ 

ŀƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜΦ  
[Ŝ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ 
ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Řƛ Ŏǳƛ 

tǳƎƭƛŀΣ ǎŜƴȊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

tŜǊ ǘǳǘǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘƻ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ ŀƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀƭ 5ΦtΦwΦ р 
ǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ 

Řŀƛ CƻƴŘƛ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмпπнлнлέΦ

Φ !ƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9. Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ t9/ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 

ŎƻǇƛŀ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƛ ŎƻƳǇǊƻǾŀƴǘƛ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ 
{ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ όŘŀƭƭŀ ŦŀǎŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Ŧƛƴƻ ŀƭƭŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜύΤ 
ŎƻǇƛŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ όŦŀǘǘǳǊŜΣ ǊƛŎŜǾǳǘŜΣ ƳŀƴŘŀǘƛ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘƛΣ CнпΣ ŜŎŎΦύ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΤ 
- ŀƭƭŜƎŀǘƻ !р άvǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻέΤ
- ŀƭƭŜƎŀǘƻ !с ά5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜέΤ
- ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƻ όƭŜ

ŦŀŎŜƴǘƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ƎǳƛŘŜκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭŀ [wΦ фκнлмсΤ

- ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ǘŜǎǎŜǊƛƴƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ƎǳƛŘŀκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ
Řƛ ƭŀǾƻǊƻΤ 

- ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜύ ǎǾƻƭǘŀΥ 
 ǘŀōǳƭŀǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀŦŦƭǳŜƴȊŀ ό!ƭƭΦ !тύ Řŀ ƛƴǾƛŀǊŜΣ 

ŀƭǘǊŜǎƜΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
 ǘŀōǳƭŀǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ό!ƭƭΦ !пύΤ 
 ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜκǾƛŘŜƻ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘƛ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀκŦǊƻ
ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ WtD Ŝ t5CΤ ƛ ǾƛŘŜƻ ƛƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ мсΥф atп Ŏƻƴ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Cǳƭƭ I5 όмфнлȄмлулύύΤ 

 ŜǎǘǊŀǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŀ 
όCŀŎŜōƻƻƪκLƴǎǘŀƎǊŀƳύ Ŏƻƴ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀȅƻǳǘ ƎǊŀŦƛŎƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Ŝ ŀŘƻǘǘŀǘƻ όƛƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ WtD Ŝ t5CύΦ 

 ƭƻŎŀƴŘƛƴŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƛ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭǘǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ όƛƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ WtD Ŝ t5CύΤ 

 ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘƛ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ Řƛ
ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŦƻ

 ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ŝ ŀǘǘŜǎǘƛƴƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΤ 

- ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ Řŀƭ w¦t ŘŜ
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛ Ǌǳƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭ 
ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛΤ 

ω 
ω 

ω 

ω 
ω 

[ΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǘŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΤ 
ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎΩƛƳǇŜƎƴŀ ŀŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ

 
L ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ƴƻƴ 
ǎƻƴƻ ŎǳƳǳƭŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǘŀǘŀƭŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ǎǇŜǎŜ όǎŀ
ǊƛƴǳƴŎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻύΦ
!ƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŎǳƳǳƭƻ Ŝ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ 
ǎǇŜǎŀ Ŝ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎŀǳǎŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ /¦tΣ /LD ŜŘ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƳƛƴƛƳŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻΣ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦ ό
th/ tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнл ς /¦t ψψψψψψψ¢ƛǘƻƭƻ άψψψψψψψψψψψέ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΤ  
ŀƭƭŜƎŀǘƻ !р άvǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻέΤ 
ŀƭƭŜƎŀǘƻ !с ά5ƻǎǎƛŜǊ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜέΤ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƻ όƭŜǘǘŜǊŀ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƻΣ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ŜŎŎΦύΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ 
ŦŀŎŜƴǘƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ƎǳƛŘŜκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭŀ [wΦ фκнлмсΤ 
ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ǘŜǎǎŜǊƛƴƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ƎǳƛŘŀκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ

ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ όƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Ŝ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭŜύ ǎǾƻƭǘŀΥ  
ǘŀōǳƭŀǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀŦŦƭǳŜƴȊŀ ό!ƭƭΦ !тύ Řŀ ƛƴǾƛŀǊŜΣ 
ŀƭǘǊŜǎƜΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻϪŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ
ǘŀōǳƭŀǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ό!ƭƭΦ !пύΤ 
ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜκǾƛŘŜƻ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘƛ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀκŦǊƻƴǘπƻŦŦƛŎŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴ
ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ WtD Ŝ t5CΤ ƛ ǾƛŘŜƻ ƛƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ мсΥф atп Ŏƻƴ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ Cǳƭƭ I5 όмфнлȄмлулύύΤ  
ŜǎǘǊŀǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŀ 
όCŀŎŜōƻƻƪκLƴǎǘŀƎǊŀƳύ Ŏƻƴ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀȅƻǳǘ ƎǊŀŦƛŎƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Ŝ ŀŘƻǘǘŀǘƻ όƛƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ WtD Ŝ t5CύΦ  
ƭƻŎŀƴŘƛƴŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƛ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭǘǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ όƛƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ WtD Ŝ t5CύΤ  
ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘƛ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾƛǎŜ Ŝκƻ ōŀŘƎŜ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ ŀŘŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ όƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ WtD Ŝ t5CύΣ 
ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ŝ ŀǘǘŜǎǘƛƴƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 
ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀΤ  

ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘŀ Řŀƭ w¦t ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΣ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛ Ǌǳƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭ 
ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛΤ 

ƻƳƻƭƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ

 

[ΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǘŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΤ 

ƛŀǊƛƻ ǎΩƛƳǇŜƎƴŀ ŀŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

L ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ƴƻƴ 
ǎƻƴƻ ŎǳƳǳƭŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǘŀǘŀƭŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ƳŜŘŜǎƛƳŜ ǎǇŜǎŜ όǎŀƭǾƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǘŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƴƻƴ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ŦƻǊƳŀƭŜ 
ǊƛƴǳƴŎƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻύΦ 
!ƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŎǳƳǳƭƻ Ŝ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ 
ǎǇŜǎŀ Ŝ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎŀǳǎŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ /¦tΣ /LD ŜŘ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƳƛƴƛƳŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻΣ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦ ό

/¦t ψψψψψψψ¢ƛǘƻƭƻ άψψψψψψψψψψψέ ς !ǎǎŜ ±L ς !ȊƛƻƴŜ сΦуύΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ 

 

мф 

ǘǘŜǊŀ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎƻΣ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ŜŎŎΦύΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǾƛǘŀŜ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ 
ŦŀŎŜƴǘƛ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ƎǳƛŘŜκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 

ŎƻǇƛŀ ŘŜƭ ǘŜǎǎŜǊƛƴƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴŀ ƎǳƛŘŀκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊŜ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻ 

ǘŀōǳƭŀǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀŦŦƭǳŜƴȊŀ ό!ƭƭΦ !тύ Řŀ ƛƴǾƛŀǊŜΣ 
ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻϪŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

ǘŀōǳƭŀǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ό!ƭƭΦ !пύΤ  
ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜκǾƛŘŜƻ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘƛ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 

ƻŦŦƛŎŜ Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴπǎƛǘŜ όƭŜ 
ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻŘƻǘǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ WtD Ŝ t5CΤ ƛ ǾƛŘŜƻ ƛƴ 

 
ŜǎǘǊŀǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎǾƻƭǘŀ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪ 
όCŀŎŜōƻƻƪκLƴǎǘŀƎǊŀƳύ Ŏƻƴ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŀȅƻǳǘ ƎǊŀŦƛŎƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Ŝ ŀŘƻǘǘŀǘƻ όƛƴ 

ƭƻŎŀƴŘƛƴŜΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƛ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ŀƭǘǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ όƛƴ 

ǾƛǎŜ Ŝκƻ ōŀŘƎŜ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 
Ǉƻƛƴǘ ŀŘŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ όƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ WtD Ŝ t5CύΣ  

ƛƳƳŀƎƛƴƛ ŎƘŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛƴƻ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ Ŝ ŀǘǘŜǎǘƛƴƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ 

ƭ /ƻƳǳƴŜΣ ƛƴŜǊŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƛ Ǌǳƻƭƛ ŘŜƭƭŜ ǳƴƛǘŁ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƴŜƭ 
ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΣ ƛƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ Ŝ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎǾƻƭǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŎƻƴǎŜƎǳƛǘƛΤ  

[ΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǘŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΤ 

ƛŀǊƛƻ ǎΩƛƳǇŜƎƴŀ ŀŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ 

L ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ƴƻƴ 
ǎƻƴƻ ŎǳƳǳƭŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƛ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ōƛƭŀƴŎƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ǎǘŀǘŀƭŜ ƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛ ƛƴ 

ƭǾƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀ ǘŀƭƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ƴƻƴ ǎƛŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǘŀ ŦƻǊƳŀƭŜ 

!ƭ ŦƛƴŜ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŎǳƳǳƭƻ Ŝ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ 
ǎǇŜǎŀ Ŝ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎŀǳǎŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ /¦tΣ /LD ŜŘ 

ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƳƛƴƛƳŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻΣ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

ǎǳƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ό5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ 
нлмпπнлнл ς !ȊƛƻƴŜ сΦу ς ¢ƛǘƻƭƻ άψψψψψψψψψψψψψψέύΦ
bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƛŀ ƴŀǘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀƭƭŜƎƘƛΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƻΣ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5tw ƴΦ ппрκнллл ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘƛƴƻΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŦŀǘǘǳǊŀΣ ƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ

 
 

Lƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Řŀǘƛ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜ Ŧŀǎƛ Řƛ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ aLw²9.Σ ǎƛŀ ǎǳ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ŎŀǊǘŀŎŜƻκŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƻΣ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ
[ŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǳǘƛƭƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀƭƳŜƴƻ ǉǳŀǘǘǊƻ ǾƻƭǘŜ ƭΩŀƴƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ
aLw²9. Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9. όάǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ȊŜǊƻέύΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΦ
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŜǊȊƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΣ 
ƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾƛŀ ŘƛŦŦƛŘŀΣ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ŜǊƻƎŀǘŜΦ 

 
[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ǘŜƳǇƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛǘŜǊǊŁ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜΣ 
ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ 
ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭ ǎǳƻ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ ¢ŀƭƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƴƻƴ 
ǎƻƭƭŜǾŀƴƻΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Řŀƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŝ ǇŜǊŦŜǘǘŀ
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜΦ 
[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǊƛƳŀƴŜ ŜǎǘǊŀƴŜŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴŀǎŎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘŜǊȊƛ ƛƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ  
[Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊƻƴƻ ǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ {ƻƎƎŜǘǘƻ 
ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ 
Lƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭŜ 
ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ
Lƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇŜƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀΣ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ŜǊƻƎŀǘŜΦ

 
 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ 
ƛƴΥ 

ŀύ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΣ ŘŜƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻΣ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛΣ ŘŜƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǾƛƎŜƴǘƛΤ

ōύ ƴŜƎƭƛƎŜƴȊŀΣ ƛƳǇŜǊƛȊƛŀ ƻ ŀƭǘǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƭŀ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ ǎǳƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΤ

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

ό5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƻ ǇŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řƛ ϵψψψψψψψψψ Σψψ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ 
¢ƛǘƻƭƻ άψψψψψψψψψψψψψψέύΦ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƛŀ ƴŀǘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀƭƭŜƎƘƛΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƻΣ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5tw ƴΦ ппрκнллл ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘƛƴƻΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŦŀǘǘǳǊŀΣ ƭŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ 

Lƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Řŀǘƛ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜ Ŧŀǎƛ Řƛ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ aLw²9.Σ ǎƛŀ ǎǳ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 
ŎŀǊǘŀŎŜƻκŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎƻΣ ƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΦ 

ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǳǘƛƭƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀƭƳŜƴƻ ǉǳŀǘǘǊƻ ǾƻƭǘŜ ƭΩŀƴƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ 
ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘƻǾǊŁ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
aLw²9. Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎŀǊŁ ǘŜƴǳǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9. όάǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ȊŜǊƻέύΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜ ƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ǘŀƭŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŜǊȊƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ мн όŘƻŘƛŎƛύ ƳŜǎƛ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƛΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΣ 
ƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾƛŀ ŘƛŦŦƛŘŀΣ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ǘŜƳǇƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛǘŜǊǊŁ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜΣ 
ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭ ǎǳƻ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ ¢ŀƭƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƴƻƴ 
ǎƻƭƭŜǾŀƴƻΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Řŀƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŝ ǇŜǊŦŜǘǘŀ

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǊƛƳŀƴŜ ŜǎǘǊŀƴŜŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴŀǎŎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘŜǊȊƛ ƛƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

[Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊƻƴƻ ǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ {ƻƎƎŜǘǘƻ 

Lƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭŜ 
ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ ŀǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΦ 
Lƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇŜƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭ
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀΣ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ŜǊƻƎŀǘŜΦ 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ƛƴŎƻǊǊŀ 

ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΣ ŘŜƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻΣ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛΣ ŘŜƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ 
Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǾƛƎŜƴǘƛΤ 

ƻ ŀƭǘǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƭŀ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƻ ƛƭ ǎǳƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΤ 

 

нл 

ϵψψψψψψψψψ Σψψ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƛŀ ƴŀǘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŘŜƭƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻΣ ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀƭƭŜƎƘƛΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƻΣ 
ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ 5tw ƴΦ ппрκнллл ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘƛƴƻΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŦŀǘǘǳǊŀΣ ƭŜ 

Lƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Řŀǘƛ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ǾŀǊƛŜ Ŧŀǎƛ Řƛ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ Ǿƛŀ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ aLw²9.Σ ǎƛŀ ǎǳ ǎǳǇǇƻǊǘƻ 

ƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǳǘƛƭƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŝ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŀ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ 
Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŀƭƳŜƴƻ ǉǳŀǘǘǊƻ ǾƻƭǘŜ ƭΩŀƴƴƻΣ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Ŝ 

Ŝ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘƻǾǊŁ ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
aLw²9. Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŜŘ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ {ƛ 

ǎŀǊŁ ǘŜƴǳǘƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9. όάǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ȊŜǊƻέύΣ ŦƻǊƴŜƴŘƻ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 

ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ мн όŘƻŘƛŎƛύ ƳŜǎƛ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƛΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΣ 

ŜŘ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ǘŜƳǇƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛǘŜǊǊŁ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜΣ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭ ǎǳƻ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ ¢ŀƭƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƴƻƴ 
ǎƻƭƭŜǾŀƴƻΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Řŀƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŝ ǇŜǊŦŜǘǘŀ 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǊƛƳŀƴŜ ŜǎǘǊŀƴŜŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴŀǎŎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘŜǊȊƛ ƛƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ 

[Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊƻƴƻ ǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ {ƻƎƎŜǘǘƻ 

Lƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭŜ 

 
Lƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇŜƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŀŎŎŜǊǘŀǘŀΣ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ 

ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ƛƴŎƻǊǊŀ 

ǾƛƻƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΣ ŘŜƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻΣ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛΣ ŘŜƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ 

ƻ ŀƭǘǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƭŀ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

Ŏύ ƳŀƴŎŀǘƻ ƻ ǊƛǘŀǊŘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΦ 

 
9Ω ŦŀŎƻƭǘŁ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊ
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΤ ƛƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ 
5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

Σ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ t9/Υ  
Lƴ ǘŀƭƛ ƛǇƻǘŜǎƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴȊƛŀƭƛΣ ǊŜǾƻŎŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 
ŎƻƴŎŜǎǎƻΦ 

 
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊŜǾƻŎŀκǊƛƴǳƴŎƛŀ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ƭŜ ǎƻƳƳŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ǊƛŎŜǾǳǘŜΣ ǎŜ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƭŜƎŀƭƛ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ǘƻǘŀƭŜ 
ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǘǳǘǘƛ Ǝƭ

 
 

Lƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоΣ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ŜŘ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ǎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳƭ 
.ƻƭƭŜǘǘƛƴƻ ¦ŦŦƛŎƛŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 
ǎŜȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ 

 
[ŀ {ǘǊǳǘǘǳǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ƭΩŀǊŎƘΦ  /ŀǊƭƻ wŀǎǳƭƻ 
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜύΦ 

 
9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ƛƴǾƛŀƴŘƻ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ 
ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ t9/ ŀǾǾƛǎƻƛƴŦƻǇƻƛƴǘϪǇŜŎΦǊǳǇŀǊΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ
ǎǳƭ ǇƻǊǘŀƭŜ 

 
tŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΣ ƛ /ƻƳǳƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŜŘƛ ŘƛǎƭƻŎŀǘŜ ǎǳƭ ǘ
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΥ
 

- {ŜŘŜ .ŀǊƛ Ŝ .!¢Υ ¦ŦŦƛŎƛƻ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ¢ŜƭΦ лулΦруΦнмΦпнсΤ 9
ƳŀƛƭΥ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜϪŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ

- {ŜŘŜ .ǊƛƴŘƛǎƛΥ DƛŀƴŎŀǊƭƻ ½ǳƭƭƛƴƻΣ ¢ŜƭΦ луомΦрсΦнмΦнсΤ 9
π ōǊƛƴŘƛǎƛΦǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŀϪŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ

- {ŜŘŜ CƻƎƎƛŀΥ aŀǘǘŜƻ [ŀ ¢ƻǊǊŜΣ ¢ŜƭΦ луунΦпмΦусΦммΤ 9
- {ŜŘŜ [ŜŎŎŜΥ  aŀǊƛŀ wƻǎ

ƳŀƛƭΥ ƭŜŎŎŜΦǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŀϪŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ
- {ŜŘŜ ¢ŀǊŀƴǘƻΥ aŀǊƛŀ tŀǘǊƛȊƛŀ /ŀǊǊƛŜǊƛΣ ¢ŜƭΦ лффΦпроΦлуΦулΤ 9

ƳŀƛƭΥ ǘŀǊŀƴǘƻΦǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŀϪŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ

 

 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

ƳŀƴŎŀǘƻ ƻ ǊƛǘŀǊŘŀǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΦ  

9Ω ŦŀŎƻƭǘŁ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΤ ƛƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ 
5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

Σ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ t9/Υ  ŀǾǾƛǎƻƛƴŦƻǇƻƛƴǘϪǇŜŎΦǊǳǇŀǊΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ
Lƴ ǘŀƭƛ ƛǇƻǘŜǎƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴȊƛŀƭƛΣ ǊŜǾƻŎŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊŜǾƻŎŀκǊƛƴǳƴŎƛŀ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ƭŜ ǎƻƳƳŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ǊƛŎŜǾǳǘŜΣ ǎŜ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƭŜƎŀƭƛ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ǘƻǘŀƭŜ 
ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ

Lƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоΣ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ŜŘ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ǎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳƭ 
 tǳƎƭƛŀ Ŝ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΥ 

ǎŜȊƛƻƴŜ !ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǿǿǿΦǾƛŀƎƎƛŀǊŜƛƴǇǳƎƭƛŀΦƛǘΦ  

[ŀ {ǘǊǳǘǘǳǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
/ŀǊƭƻ wŀǎǳƭƻ όwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƎƭƛ !ǾǾƛǎƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ƛƴǾƛŀƴŘƻ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ 
ŀǾǾƛǎƻƛƴŦƻǇƻƛƴǘϪǇŜŎΦǊǳǇŀǊΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘΦ [Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŜǎŜ ƴƻǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ C!vΦ

tŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΣ ƛ /ƻƳǳƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ǊƛǾƻƭƎŜǊǎƛ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎŜŘƛ ŘƛǎƭƻŎŀǘŜ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǇŜǊ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛΥ 

¦ŦŦƛŎƛƻ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ¢ŜƭΦ лулΦруΦнмΦпнсΤ 9
ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜϪŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ   
.ǊƛƴŘƛǎƛΥ DƛŀƴŎŀǊƭƻ ½ǳƭƭƛƴƻΣ ¢ŜƭΦ луомΦрсΦнмΦнсΤ 9πƳŀƛƭΥ ōǊƛƴŘƛǎƛΦǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜϪ

ōǊƛƴŘƛǎƛΦǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŀϪŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘΤ 
aŀǘǘŜƻ [ŀ ¢ƻǊǊŜΣ ¢ŜƭΦ луунΦпмΦусΦммΤ 9πƳŀƛƭΥ ŦƻƎƎƛŀΦǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŀϪ ŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ
aŀǊƛŀ wƻǎŀǊƛŀ 5Ŝ DƛǳǎŜǇǇŜΣ ¢ŜƭΦ луонΦппΦолΦфн Τ

ƭŜŎŎŜΦǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŀϪŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ 
aŀǊƛŀ tŀǘǊƛȊƛŀ /ŀǊǊƛŜǊƛΣ ¢ŜƭΦ лффΦпроΦлуΦулΤ 9

ǘŀǊŀƴǘƻΦǊƛŎŜǘǘƛǾƛǘŀϪŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘΤ  

 

нм 

ƛƻ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΤ ƛƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ς 
5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ π {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ

Lƴ ǘŀƭƛ ƛǇƻǘŜǎƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊŁ ŀƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴȊƛŀƭƛΣ ǊŜǾƻŎŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊŜǾƻŎŀκǊƛƴǳƴŎƛŀ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ƭŜ ǎƻƳƳŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ǊƛŎŜǾǳǘŜΣ ǎŜ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƭŜƎŀƭƛ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ǘƻǘŀƭŜ 

ƛ ƻƴŜǊƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ǎƻǎǘŜƴǳǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

Lƴ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ŘƛǎǇƻǎǘƻ Řŀƭ 5Φ[ƎǎΦ ƴΦ ооκнлмоΣ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ŜŘ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛ ǎƻƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƛ ǎǳƭ 
tǳƎƭƛŀ Ŝ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΥ ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ ς 

Φ   

[ŀ {ǘǊǳǘǘǳǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ŝ ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƭ 
όwŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŘŜƎƭƛ !ǾǾƛǎƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ǇƻǘǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƛ ŘƛǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ƛƴǾƛŀƴŘƻ ǳƴŀ Ƴŀƛƭ 
Φ [Ŝ ǊƛǎǇƻǎǘŜ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŜǎŜ ƴƻǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

tŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƛΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ǇƛǴ ŀƳǇƛŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻΣ ƛ /ƻƳǳƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇǳƎƭƛŜǎŜ ǇŜǊ ǊƛŎŜǾŜǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǳǘƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ 

¦ŦŦƛŎƛƻ ±ŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ¢ŜƭΦ лулΦруΦнмΦпнсΤ 9π

ōǊƛƴŘƛǎƛΦǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜϪ ŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ 

ŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ 
ŀǊƛŀ 5Ŝ DƛǳǎŜǇǇŜΣ ¢ŜƭΦ луонΦппΦолΦфн Τ  9π

aŀǊƛŀ tŀǘǊƛȊƛŀ /ŀǊǊƛŜǊƛΣ ¢ŜƭΦ лффΦпроΦлуΦулΤ 9π



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ

 
tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǾƛƎŜƴǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜΦ 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ

ǇǊƻ ǘŜƳǇƻǊŜ

hǊōƛǎ Ŝ [ŜȄƛǎ bŜȄ
±L9{ Ŝ LƴŦƻŜǳǊƻ

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǾƛƎŜƴǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜΦ 

 

нн 

hǊōƛǎ Ŝ [ŜȄƛǎ bŜȄƛǎ ²ƻǊƭŘ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǾƛƎŜƴǘƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƛ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǎŜǘǘƻǊƛŀƭŜΦ  



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

 
Lƭκ[ŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻκŀψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ 
Řƛ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψόƛƴŘƛŎŀǊŜ Řŀǘƛ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ŦƛǎŎŀƭ
ǎƛǘŀ ƛƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψŀƭƭŀ ±ƛŀψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ tǊƻǾΦ όψψψύΣ ŀǾŜƴŘƻΣ ƛƴ 
ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊƛŎŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘŀΣ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ Ǿƻƭ
ŀƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψόƛƴŘƛŎŀǊŜ ŜǎǘǊŜƳƛ ŘŜƭ 
ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻύ 

ƛƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ϵψψψψψψψψψψψψψ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ άψψψψψψψψψψψψψψψψψ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ǎǳƭƭΩ

άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ L± ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ ŘŜƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмп

ǒ ŎƘŜ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΥ 
π ŝ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мнр όоύ ƭŜǘǘΦ Řύ ŘŜ

π ƴƻƴ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ŀƭǘǊŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ ǎǘŀǘŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀΤ

ǒ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻΤ 

ǒ ŎƘŜ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ƙŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻΥ

o  ƛƴ Řŀǘŀ ψψψψψψψψψΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 5Dw нутоκнлмн 

o Lƴ Řŀǘŀ ψψψψψψψψψǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀǘǘƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻ 
DǳƛŘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ утсκнлмт Ŝ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǘƛŎƻ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩLƴŦƻ
ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ  

ƻǾǾŜǊƻ 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

 

±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
тлмнр ς .!wL 

ƛǘǘƻκŀψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ 
Řƛ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψόƛƴŘƛŎŀǊŜ Řŀǘƛ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ŎƻŘƛŎŜ ŦƛǎŎŀƭŜύΣ ŜƭŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 
ǎƛǘŀ ƛƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψŀƭƭŀ ±ƛŀψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ tǊƻǾΦ όψψψύΣ ŀǾŜƴŘƻΣ ƛƴ 
ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊƛŎŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘŀΣ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ Ǿƻƭ
ŀƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψόƛƴŘƛŎŀǊŜ ŜǎǘǊŜƳƛ ŘŜƭ 

ϵψψψψψψψψψψψψψ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ άψψψψψψψψψψψψψψψψψ

Σ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ сΦу 
ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ L± ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ ŘŜƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнлΦ 

ŝ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ мнр όоύ ƭŜǘǘΦ Řύ ŘŜƭ wŜƎΦ ¦9 ƴΦ молоκнлмоΤ 
ƴƻƴ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ŀƭǘǊŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ ǎǘŀǘŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀΤ

ŎƘŜ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ƙŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻΥ 

ƛƴ Řŀǘŀ ψψψψψψψψψΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ 5Dw нутоκнлмн  

Lƴ Řŀǘŀ ψψψψψψψψψǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀǘǘƻ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ 
DǳƛŘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ утсκнлмт Ŝ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǘƛŎƻ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩLƴŦƻ

 

но 

ƛǘǘƻκŀψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ 
Řƛ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψόƛƴŘƛŎŀǊŜ Řŀǘƛ 

ŜύΣ ŜƭŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ 
ǎƛǘŀ ƛƴ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψŀƭƭŀ ±ƛŀψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ tǊƻǾΦ όψψψύΣ ŀǾŜƴŘƻΣ ƛƴ 
ǾƛǊǘǴ ŘŜƭƭŀ ŎŀǊƛŎŀ ǊƛŎƻǇŜǊǘŀΣ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭΩ9ƴǘŜ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŁ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ 
ŀƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ ƛƴ ƻƎƎŜǘǘƻΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψόƛƴŘƛŎŀǊŜ ŜǎǘǊŜƳƛ ŘŜƭ 

ϵψψψψψψψψψψψψψ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ άψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψέ 

Σ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜ сΦу 
ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ ŘŜƭƭΩ!ǎǎŜ L± ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ 

ŝ ƛƴ ǇƻǎǎŜǎǎƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŜŘ ƻǇŜǊŀǘƛǾŀ ǇŜǊ ǎƻŘŘƛǎŦŀǊŜ ƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇƻǎǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ Ŝ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ƴƻƴ Ƙŀ ƻǘǘŜƴǳǘƻ ŀƭǘǊŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜΣ ǎǘŀǘŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀΤ 

ŎƘŜ ƴƻƴ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ƛ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘƛǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

ƛƴ Řŀǘŀ ψψψψψψψψψΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ 
DǳƛŘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ утсκнлмт Ŝ ƭΩŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŜǎǘŜǘƛŎƻ Ŝ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩLƴŦƻπǇƻƛƴǘ 



5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

Lƴ Řŀǘŀ ψψψψψψψψ Ƙŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ о ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ утсκнлмтΤ

ǒ ŎƘŜ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘ
ǒ ŎƘŜ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 

с ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ 5Dw утсκнлмтΤ
ǒ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴ

ǎǾƻƭƎŜǊŜΣ ƛƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻǇǊƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǳǘƛƭŜ ŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƻƎƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Ŝκƻ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ κ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾ
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŜǊƻƎŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻΤ

ǒ ŎƘŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƴŦƻ
ǎƻƴƻ ŜǊƻƎŀǘƛ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜΤ 

ǒ ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ όŎƻƴǘǊ
ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜύ ŝ ǇŀǊƛ ŀ 

ǒ ŎƘŜ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǎǘŀƴȊƛŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ǇŀǊƛ ŀŘ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜύΤ  

ǒ ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ƭΩL±! ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Ŝ ƴƻƴ ŝ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭŜ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

 

!ƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǎƛ ŀƭƭŜƎŀΥ 

 ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ рΦм ŘŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ όŜƭŜƴŎŀǊŜ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛύΤ
 ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǳǘƛƭŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ όŜƭŜƴŎŀǊŜ ƛ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛύΦ  
 

 

[ǳƻƎƻ Ŝ Řŀǘŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 

Lƴ Řŀǘŀ ψψψψψψψψ Ƙŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ о ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ утсκнлмтΤ

ŎƘŜ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛǎǘƛǘǳƛǘƻ ŜŘ ŝ ƻǇŜǊŀǘƛǾƻΤ 
ŎƘŜ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 
с ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ 5Dw утсκнлмтΤ 
Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎƘŜ ƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ƙŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ 
ǎǾƻƭƎŜǊŜΣ ƛƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻǇǊƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǳǘƛƭŜ ŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƻƎƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Ŝκƻ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ κ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾ
ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŜǊƻƎŀǘƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻΤ 
ŎƘŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƴŦƻ

ŎƘŜ ƛƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ όŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмп
ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜύ ŝ ǇŀǊƛ ŀ ϵ ψψψψψψψψψψΣψψΤ 
ŎƘŜ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ǎǘŀƴȊƛŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ǇŀǊƛ ŀŘ ϵ ψψψψψψψ όǇŀǊƛ ŀƭ ψψψψψ҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ 

ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ƭΩL±! ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Ŝ ƴƻƴ ŝ 
Ŝƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ  

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ рΦм ŘŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ όŜƭŜƴŎŀǊŜ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛύΤ
ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǳǘƛƭŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ όŜƭŜƴŎŀǊŜ ƛ 

[ǳƻƎƻ Ŝ Řŀǘŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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нп 

Lƴ Řŀǘŀ ψψψψψψψψ Ƙŀ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǘǘƻ Ŏƻƴ tǳƎƭƛŀǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘƻ ǇŜǊ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ 
ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ о ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ DǳƛŘŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŜ Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ утсκнлмтΤ 

ŎƘŜ ƭΩ¦ŦŦƛŎƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŝ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀƎƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƛƴƛƳƛ Řƛ ǉǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘƛ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 

ŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ƙŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ 
ǎǾƻƭƎŜǊŜΣ ƛƴ ǇǊƻǇǊƛƻ ƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻǇǊƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀǊƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǘƛΣ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǳǘƛƭŜ ŀƭƭŀ ǊƛƭŜǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƻƎƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řŀǘƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Ŝκƻ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ κ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŎƘŜ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ ŎƻǊǊŜƭŀǘƛ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩLƴŦƻπǇƻƛƴǘ

ƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнл ǇƛǴ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ϵ ψψψψψψψ όǇŀǊƛ ŀƭ ψψψψψ҈ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ 

ŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ƭΩL±! ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎǇŜǎŀ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Ŝ ƴƻƴ ŝ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ Řŀƭ Ǉǳƴǘƻ рΦм ŘŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻ όŜƭŜƴŎŀǊŜ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŀƭƭŜƎŀǘƛύΤ 
ƻƎƴƛ ŀƭǘǊƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ǳǘƛƭŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǾŀƭǳǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ όŜƭŜƴŎŀǊŜ ƛ 
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![[9D!¢h !м 

{ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ

[ŜƎŀƭŜ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 

wŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘƻ

LƴŘƛǊƛȊȊƻ t9/ 

LƴŘƛǊƛȊȊƻ ŜπƳŀƛƭ

/ƻƴǘŀǘǘƻ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƻ

5ŜƴƻƳƛƴŀȊƛƻƴŜκ ¢ƛǘƻƭƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ LƴŘƛŎŀǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ

CǊƻƴǘ ƻŦŦƛŎŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻ
нлннύ 

฀  !ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ǾŜƴŜǊŘƜΦ
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ нлΦлл ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎŀōŀǘƻΣ 

฀  
!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ǾŜƴŜǊŘƜΦ
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ 

฀  
!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ƎƛƻǾŜŘƜΦ
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ 

฀  
!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜΦ
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ ноΦлл 
Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ
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LbChwa!½LhbL 5L /hb¢!¢¢h 59[ {hDD9¢¢h twhthb9b¢9

 

LbChwa!½LhbL {¦[[Ωht9w!½Lhb9 

LƴŘƛŎŀǊŜ ƛƭ ƴƻƳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 

59{/wL½Lhb9 59[[Ωht9w!½Lhb9 

tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ 

!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ǾŜƴŜǊŘƜΦ 
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ нлΦлл ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎŀōŀǘƻΣ 

!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ǾŜƴŜǊŘƜΦ 
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ нмΦлл ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ

!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ƎƛƻǾŜŘƜΦ 
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ ннΦлл ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǾŜƴŜǊŘƜΣ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ

!ǇŜǊǘǳǊŀ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ƎŀǊŀƴǘƛǘŀ Řŀ ƭǳƴŜŘƜ ŀƭ ƳŜǊŎƻƭŜŘƜΦ 
!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ ноΦлл ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ƎƛƻǾŜŘƜΣ ǾŜƴŜǊŘƜΣ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ 
Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ  

 

м 

 

ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ όŘŀƭ мр ƭǳƎƭƛƻ ŀƭ ол ƻǘǘƻōǊŜ 

!ǇŜǊǘǳǊŀ ǇǊƻƭǳƴƎŀǘŀ Ŏƻƴ ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ нлΦлл ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ  

ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ нмΦлл ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ  

ƻǊŀǊƛƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ƻǊŜ фΦлл ŀƭƭŜ ƻǊŜ ннΦлл ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ǾŜƴŜǊŘƜΣ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ Ǉƻƴǘƛ Ŝ ŦŜǎǘƛǾƛ 

ƴŜƛ ƎƛƻǊƴƛ Řƛ ƎƛƻǾŜŘƜΣ ǾŜƴŜǊŘƜΣ ǎŀōŀǘƻΣ ŘƻƳŜƴƛŎŀΣ 
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DǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ 

bǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ψψψψψψψ

bǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƎǳƛŘŜκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊƛ ŀōƛƭƛǘŀǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ ƴΦ фκнлмс ψψψψψψψ

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǳƴƛǘŁ ŀŘŘŜǘǘŀ ƴΦм
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ 
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όǎǇŜ

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǳƴƛǘŁ ŀŘŘŜǘǘŀ ƴΦн
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ 
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψ

ΧΧΦΦ 

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǳƴƛǘŁ ŀŘŘŜǘǘŀ ƴΦ ·
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ 
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψ

tƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ
ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ 
ŜŘ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉƻǎǘ όŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǘŜǎǘǳŀƭƛΣ ŦƻǘƻΣ ǾƛŘŜƻύΣ ǎǳ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛΦΦ 

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻŦŦ
ǎǘŀƳǇŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜΣ ƳŀǇǇŜΣ ƭƻŎŀƴŘƛƴŜΣ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜύ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǇǊƻ
ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁΦ 

5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƴ Ŝ ƻ
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

bǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘƛ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ψψψψψψψ 

bǳƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ƎǳƛŘŜκŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻǊƛ ŀōƛƭƛǘŀǘƛ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ ƴΦ фκнлмс ψψψψψψψ 

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǳƴƛǘŁ ŀŘŘŜǘǘŀ ƴΦм 
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǳƴƛǘŁ ŀŘŘŜǘǘŀ ƴΦн 
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǳƴƛǘŁ ŀŘŘŜǘǘŀ ƴΦ · 
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΥ 5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǳǘƛƭ
ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŝ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ǉƛŀƴƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŀǘǘǳŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ŘƻǾǊŁ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǘƛ
ŜŘ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉƻǎǘ όŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǘŜǎǘǳŀƭƛΣ ŦƻǘƻΣ ǾƛŘŜƻύΣ ǎǳ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ƭƛƳƛǘǊƻŦƛΦΦ  

/ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻŦŦπƭƛƴŜΥ 5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ 
ǎǘŀƳǇŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜΣ ƳŀǇǇŜΣ ƭƻŎŀƴŘƛƴŜΣ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜύ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǇǊƻ

5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƴ Ŝ ƻŦŦπƭƛƴŜ όƭƻŎŀƴŘƛƴŜΣ ŦƭȅŜǊǎΣ ŘŜǇƭƛŀƴǘǎΣ Ǉƻǎǘ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎŎΦύ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎŀ Řƛ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΦ 

 

н 

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊŜύΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Υ 5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀƴŘƻ ƛ Ŏŀƴŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜΣ 
LƴǎǘŀƎǊŀƳ Ŝ ƛƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ Ǉƛŀƴƻ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ŀǘǘǳŀǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ Lƭ Ǉƛŀƴƻ ŘƻǾǊŁ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ 

ŜŘ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ Ǉƻǎǘ όŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǘŜǎǘǳŀƭƛΣ ŦƻǘƻΣ ǾƛŘŜƻύΣ ǎǳ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŀƭŜΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘƛ ŀƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭƭΩLƴŦƻπǇƻƛƴǘ Ŝ ŀƭƭŀ 

Υ 5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜ όŜǎΦ 
ǎǘŀƳǇŀ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŀƭŜΣ ƳŀǇǇŜΣ ƭƻŎŀƴŘƛƴŜΣ ōǊƻŎƘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜύ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ 

ƭƛƴŜ όƭƻŎŀƴŘƛƴŜΣ ŦƭȅŜǊǎΣ ŘŜǇƭƛŀƴǘǎΣ Ǉƻǎǘ ǎǳƛ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎŎΦύ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ 



 

 

 

 
wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ π 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴπǎƛǘŜ 

5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏƻ
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛύΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǉǳŀƭƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŏƻ
ǘǳǊƛǎƳƻ ŜŎƻǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ
 
[ŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ 
ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁκƳŜǎŜ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛκƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΦ 

!ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƻƴπŘŜǎƪ 
ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ŀƭ
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻŦŦŜǊǘƻ ŘŀƭƭΩ ƛƴŦƻ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ Ŝ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǊŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴπǎƛǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ŀǘǘǳŀǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻ
ǉǳŀƭƛ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻπƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όŜǎΦ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜΣ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛύΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǉǳŀƭƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŏƻ
ǘǳǊƛǎƳƻ ŜŎƻǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΦ  

[ŀ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƭ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁκƳŜǎŜ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛκƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΦ 

5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ŀƭ
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƻŦŦŜǊǘƻ ŘŀƭƭΩ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Ŝ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΦ  

 

о 

ǎƛǘŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘƻƴƻ ŀǘǘǳŀǊŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ Ŝκƻ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ όŜǎΦ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜΣ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴƛΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŀΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƘŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛύΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƴŘƻΣ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ǉǳŀƭƛ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴƻ ŀǎǇŜǘǘƛ ƭŜƎŀǘƛ ŀƭ 

ǾƛǘŁ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ǊƛǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƭ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁκƳŜǎŜ ƭŀ ǘƛǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛκƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ Ŝ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜΦ  

5ŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǘƛΣ ŀƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řŀ ƛƴǘǊŀǇǊŜƴŘŜǊŜ ǇŜǊ 



 

 

 

 
wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ π 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

 

/ƻǎǘƻ ¢h¢![9 ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 

9ƴǘƛǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнл 

wƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ 

59{/wL½Lhb9 ±ƻŎŜ Řƛ Ŏƻǎǘƻ ¦ƴƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ

!м ς DǊǳǇǇƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŀŘŘŜǘǘƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ 

tŜǊǎƻƴŀƭŜ  
όƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 

ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜύ 

!Φн ς !ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴπǎƛǘŜ 

 !ΦнΦм !ǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ 

!ΦнΦн !ǘǘƛǾƛǘŁ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƭƭΩƛƴŦƻπ
Ǉƻƛƴǘ 

!Φо ς tƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ 

 !ΦоΦм ς /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƴπƭƛƴŜ 

!ΦоΦн ς /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻŦŦπƭƛƴŜ 

!Φп ς !ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ όƳŀȄΦ мл҈ 
ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜύ  

tŜǊǎƻƴŀƭŜ  
όƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ 

ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜύ 

!Φр ς LƳƳŀƎƛƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŀ ! ŎƻǊǇƻ 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

LbChwa!½LhbL CLb!b½L!wL9 

ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ όψψψψψ ҈ π ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎǳƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜύ

tL!bh CLb!b½L!wLh 59[[! twhth{¢! twhD9¢¢¦![9 

¦ƴƛǘŁ ǇǊŜǾƛǎǘŜ /ƻǎǘƻ 
 όŜǎŎƭǳǎƻ LǾŀύ 

/ƻǎǘƻ ǳƴƛǘŀǊƛƻ 
όƎƎκǳƻƳƻύ 

hƴŜǊƛ 
 ƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƛ 

LǾŀ  
ƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ

     

     

     

     

     

¢h¢![9

/hb¢wL.¦¢h wL/IL9{¢h ! ±![9w9 {¦[ th/ t¦D[L! нлмпπнлнл

 

п 

ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎǳƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜύ 

ƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ /ƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ 

ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

¢h¢![9 ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

нлнл ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



 

 

 

 
wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ π 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  

 

wL{hw{9 !DDL¦b¢L±9 a9{{9 ! 5L{th{L½Lhb9 5![ {hDD9¢¢h .9b9CL/L!wLh ό҈ύ

                        [ǳƻƎƻ Ŝ Řŀǘŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 

5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

wL{hw{9 !DDL¦b¢L±9 a9{{9 ! 5L{th{L½Lhb9 5![ {hDD9¢¢h .9b9CL/L!wLh ό҈ύ

 

                     L[κ[! wL/IL959b¢9

ŦƛǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ

 

р 

wL{hw{9 !DDL¦b¢L±9 a9{{9 ! 5L{th{L½Lhb9 5![ {hDD9¢¢h .9b9CL/L!wLh ό҈ύ ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L[κ[! wL/IL959b¢9 

ŦƛǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ 
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wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ π 5ƛǇŀǊǘƛƳŜƴǘƻ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ μ ±ƛŀ CǊŀƴŎŜǎŎƻ [ŀǘǘŀƴȊƛƻΣ нф ς тлмнр .ŀǊƛ 
ǿǿǿΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ

 

¢ƛǇƻ Řƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ƎŀǊŀ Ŝ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŀ ŎƻƴǘǊŀǊǊŜ 

 όƴǳƳŜǊƻ Ŝ Řŀǘŀύ 

DƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀκ 
bǳƳŜǊƻκ5ŀǘŀκ

CƻǊƴƛǘƻǊŜ 
/ŀǳǎŀƭŜ

  

  

  

  

  

¢h¢![9  

 

 

 

                        [ǳƻƎƻ Ŝ Řŀǘŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ 

![[9D!¢h !с ς 5h{{L9w ht9w!½Lhb9 

 

DƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ DƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ !ǘǘƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ
κǇŀƎŀƳŜƴǘƻ

/ŀǳǎŀƭŜ LƳǇƻǊǘƻ 
 όLǾŀ ƛƴŎƭǳǎŀύ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀκbǳƳŜǊƻκ
5ŀǘŀ 

LƳǇƻǊǘƻ όLǾŀ 
LƴŎƭǳǎŀ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀκbǳƳŜǊƻκ
5ŀǘŀ

    

    

    

    

    

    

                     L[κ[! wL/IL959b¢9

ŦƛǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ

!ǘǘƻ Řƛ ƭƛǉǳƛŘŀȊƛƻƴŜ 
κǇŀƎŀƳŜƴǘƻ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀ ŎƻǊǊŜŘƻ 
ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ 
όǊŜƭŀȊƛƻƴƛΣ ǘƛƳŜǎƘŜŜǘΣ 

ŜǾƛŘŜƴȊŜ ƻƎƎŜǘǘƛǾŜ ŘŜƭƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜύ 

¢ƛǇƻƭƻƎƛŀκbǳƳŜǊƻκ 
5ŀǘŀ 

  

  

  

  

  

  

L[κ[! wL/IL959b¢9 

ŦƛǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ 



Řŀ ƛƴǾƛŀǊŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜȄŎŜƭ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 



POC PUGLIA 2014

!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ
!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ

   όǎǳōπ!ȊƛƻƴŜ сΦуΦŎ άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ

 
 
 
 

 

POC PUGLIA 2014-2020 
 

!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ
!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ

 
!ȊƛƻƴŜ сΦуΦŎ άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 

ǊƛŦ

 
 
 

5L{/Lt[Lb!w9  
ǊŜƎƻƭŀƴǘŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ǘǊŀ  

wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ 
Ŝ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 
 
 

ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 
 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ
 
 

 

!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ 
!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 

!ȊƛƻƴŜ сΦуΦŎ άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ π ŀȊƛƻƴŜ Řŀ !Řt сΦуΦоύ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



 

th/ t¦D[L! нлмпπнлнл μ !{{9 ±L μ !ȊƛƻƴŜ сΦу π !ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό5Φ5Φ ƴΦ ммс ŘŜƭ луκл

ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀǘǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ 
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ ά

ƛƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀǘǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǾŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ 
ǎƻƭƻ ά έύΤ 
 

π Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ рфм ŘŜƭ мнΦлпΦнлнм Ŝ ƴΦ фрф ŘŜƭ мсΦлсΦнлнм ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ 
ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 

ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ 
сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊ

π Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ 
Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ тлм ŘŜƭ мсΦлрΦнлнн ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмп

ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ π !ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 
ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнлΤ

π Ŏƻƴ !ǘǘƻ 5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ƴΦ ммс ŘŜƭ луκл

έ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ 
Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ !ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ ŘŜƭ th/ 
tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнлΤ 

π Ŏƻƴ !ǘǘƻ 5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜ

 
π Ŏƻƴ !ǘǘƻ 5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ƴΦψψψψψψψψψψψψψ ŘŜƭ ψψψψψψψψψψψψψΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ƙŀ ƴƻƳƛƴŀǘƻ ƛƭ w¦t ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛ 

ψψψψψψψψψψψψΤ 
 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǘǘƻ ǊŜƎƻƭŀ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ ƛƭ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ άψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψέ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмп
нлнлΣ !ǎǎŜ ±LΣ !ȊƛƻƴŜ сΦуΣ Ǝƛǳǎǘƻ !ǘǘƻ 5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜΤ
 

Lƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмп
!ȊƛƻƴŜ сΦуΣ ŜŘ ϵψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ммс ŘŜƭ луκлсκнлннύ 

ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀǘǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ  ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ ǎƻƭƻ ά έύΤ 

ƛƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀǘǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǾŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ 

Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ рфм ŘŜƭ мнΦлпΦнлнм Ŝ ƴΦ фрф ŘŜƭ мсΦлсΦнлнм ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ 
ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 

ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ 
сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмп

Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ унф ŘŜƭ лсΦлсΦнлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎƛŁ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ 
Ŏƻƴ 5Dw ƴΦ тлм ŘŜƭ мсΦлрΦнлнн ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмпπ нлнл ǇŜǊ ƛƭ нлннΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

Σ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 

ммс ŘŜƭ луκлсκнлнн ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƭΩ!ǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ 

έ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ 
ǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ ŘŜƭ th/ 

ƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŜŘ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ŘŀψψψψψψψψψψψψψψψψΤ

Ŏƻƴ !ǘǘƻ 5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ƴΦψψψψψψψψψψψψψ ŘŜƭ ψψψψψψψψψψψψψΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ƙŀ ƴƻƳƛƴŀǘƻ ƛƭ w¦t ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛ 

 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǘǘƻ ǊŜƎƻƭŀ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ ƛƭ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ άψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψέ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмп

Ǝƛǳǎǘƻ !ǘǘƻ 5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜΤ 

Lƭ Ŏƻǎǘƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƻƴǘŀ ŀ ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψŘƛ Ŏǳƛ ϵψψψψψψψψψψψψψψψψ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмп

 ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπ tŀƎΦ н Řƛ мл 

ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ 

ƛƭψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀǘǘƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψƛƭ ǉǳŀƭŜ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛǾŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŁ Řƛ ψψψψψψψψψψψψψψψψψ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀƴŎƘŜ 

Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ рфм ŘŜƭ мнΦлпΦнлнм Ŝ ƴΦ фрф ŘŜƭ мсΦлсΦнлнм ǎƛ ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǘƻ 
ŀƭƭΩŀǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŀƭƭŀ ŘŜŦƛƴƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎƛ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ 

ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛέ π !ȊƛƻƴŜ 
ƛǎǘƛŎƘŜέ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнлΤ 

Φнлнн ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊƛǇǊƻƎǊŀƳƳŀǊŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƎƛŁ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ 
нлнл ǇŜǊ ƛƭ нлннΣ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ǇǳōōƭƛŎŀǊŜ ƭΩέ

ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ 
!ȊƛƻƴŜ сΦу άLƴǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ 

ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀŘƻǘǘŀǘƻ ƭΩ!ǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ǇŜǊ 

έ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭΩ!ǎǎŜ ±L ά¢ǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛ 
ǘŜǊǾŜƴǘƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǇƻǎƛȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ŘŜǎǘƛƴŀȊƛƻƴƛ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜέ ŘŜƭ th/ 

ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŜŘ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ 
ǘǘǳŀƭŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŀ ŘŀψψψψψψψψψψψψψψψψΤ 

Ŏƻƴ !ǘǘƻ 5ƛǊƛƎŜƴȊƛŀƭŜ ƴΦψψψψψψψψψψψψψ ŘŜƭ ψψψψψψψψψψψψψΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ƙŀ ƴƻƳƛƴŀǘƻ ƛƭ w¦t ƴŜƭƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Řƛ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǘǘƻ ǊŜƎƻƭŀ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Ŝ ƛƭ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŀ άψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψέ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмпπ

ϵ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψŘƛ Ŏǳƛ ϵψψψψψψψψψψψψψψψψ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнлΣ !ǎǎŜ ±LΣ 

ƛƴƛ Řƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ 



 

th/ t¦D[L! нлмпπнлнл μ !{{9 ±L μ !ȊƛƻƴŜ сΦу π !ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό5Φ5Φ ƴΦ ммс ŘŜƭ луκл

ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƎƻƭŀƴǘƛ ƭŜ 
ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻΦ
[ΩƛƳǇƻǊǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǊƛƴǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀκŜ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻΦ
Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎ
ŘŜǾŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ Ŧƛǎǎƻ ŜŘ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŎƘŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀκŜ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻΣ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ǎ
ǊƛƳƻŘǳƭŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΦ
 
 

/ƻƴ ƛƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ 
ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎƛ ƻōōƭƛƎŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜΥ

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǎŜǘǘƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 
ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŎƛǾƛƭƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŦƛǎŎŀƭŜΣ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻΣ Řƛ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƛ
ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭ 5a{ tǳƎƭƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭϥ¦ŦŦƛŎƛƻ LƴŦƻπtƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜΤ
ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜǘǘŀǘƛ Řŀƭ tƛŀƴƻ Řƛ !ȊƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛ ±ŜǊŘƛ όt!w!±ύ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ но ŘŜƭ лм !Ǝƻǎǘƻ нллсΤ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Řƛǎ
!ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Ŏƻƴ 5ΦaΦ a!¢¢a ό
ǾƛƎƻǊŜύΤ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ нсΦмлΦнллсΣ ƴΦ ну ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ 
ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ǘŜǊȊƛΤ 
ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƴŀ
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΤ
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƛƴ
ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ о 
ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ мос ŘŜƭ мо ŀƎƻǎǘƻ нлмл Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΤ
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛΣ ŘŜƭƭŜ Řƛǎ
нлΦсΦнллуΣ ƴΦ мр ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΤ
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀ CƻƴŘƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛΣ Ŏƻƴ 
ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо Ŝ Řŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ унмκнлмпΤ
ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ тм ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦмолоκнлмоΤ
ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŘƻǇǇƛƻ Ŧƛƴŀ
ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ƙŀ ƎƛŁ ŦǊǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ
ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀΣ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊƛ ŀ н όŘǳŜύ ŀƴƴƛ ŀ 
ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ƴŜƛ ǉ
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мпл ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦмолоκнлмоΤ
ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜƭƭΩhōƛŜǘǘƛǾƻ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ Ŝ ŘŜƭƭΩ!ȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ¦ƴƛŎƻ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ ό/¦tύ Ŝ ŘŜƭ 
/ƻŘƛŎŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ DŀǊŀ ό/LDύ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ

π ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ 
ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜΥ

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ммс ŘŜƭ луκлсκнлннύ 

ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƎƻƭŀƴǘƛ ƭŜ 
ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻΦ 

Ŝ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǊƛƴǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀκŜ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻΦ
Lƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 
ŘŜǾŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ Ŧƛǎǎƻ ŜŘ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŎƘŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀκŜ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻΣ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ǎ
ǊƛƳƻŘǳƭŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΦ

ǎƛ ƻōōƭƛƎŀ ŀ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜΥ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ w¦t ŜƴǘǊƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛ όмрύ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭ ǎǳƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛΤ
ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǎŜǘǘƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 
ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŎƛǾƛƭƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŦƛǎŎŀƭŜΣ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻΣ Řƛ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƛ
ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭ 5a{ tǳƎƭƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 

tƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭŀ wŜǘŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜΤ 
ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜǘǘŀǘƛ Řŀƭ tƛŀƴƻ Řƛ !ȊƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛ ±ŜǊŘƛ όt!w!±ύ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ но ŘŜƭ лм !Ǝƻǎǘƻ нллсΤ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭΩƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ǘŜǊȊƛ ŘŜƛ /ǊƛǘŜǊƛ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ό/!aύ ŀǇǇǊƻǾŀǘƛ Ŏƻƴ 5ΦaΦ a!¢¢a όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳƛƴŀƳōƛŜƴǘŜΦƛǘκǇŀƎƛƴŀκŎǊƛǘŜǊƛ

Ŝ ŜŘ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ нсΦмлΦнллсΣ ƴΦ ну ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ 
ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΤ 
ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ŏƻƴǘƻ ōŀƴŎŀǊƛƻ 
ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ о 
ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ мос ŘŜƭ мо ŀƎƻǎǘƻ нлмл Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΤ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻΣ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛΣ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 
нлΦсΦнллуΣ ƴΦ мр ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀΤ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀ CƻƴŘƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ·LL ŘŜƭ wŜƎΦ 
ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо Ŝ Řŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ унмκнлмпΤ 
ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ тм ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦмолоκнлмоΤ
ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŘƻǇǇƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ǎŀƴŎƛǎŎŜ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƴƻƴ ŝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ 
ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ƙŀ ƎƛŁ ŦǊǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ
ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀΣ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊƛ ŀ н όŘǳŜύ ŀƴƴƛ ŀ 
ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŧƛƴŀƭƛ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мпл ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦмолоκнлмоΤ
ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜƭƭΩhōƛŜǘǘƛǾƻ 

ƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ¦ƴƛŎƻ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ ό/¦tύ Ŝ ŘŜƭ 
/ƻŘƛŎŜ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ DŀǊŀ ό/LDύ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΤ 

ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ 
ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ aLw²9. Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ŦƛǎƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜΥ

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπ tŀƎΦ о Řƛ мл 

ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǊŜƎƻƭŀƴǘƛ ƭŜ 

Ŝ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǊƛƴǾŜƴƛŜƴǘŜ Řŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǊƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀκŜ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻΦ 

ƛǳƴǘƛǾŜ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 
ŘŜǾŜ ǊƛƳŀƴŜǊŜ Ŧƛǎǎƻ ŜŘ ƛƴǾŀǊƛŀǘƻ ǇŜǊ ǘǳǘǘŀ ƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ŎƘŜΣ ŀ ŦǊƻƴǘŜ ŘŜƭƭŀ 
ǊƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀκŜ ŘΩŀǇǇŀƭǘƻΣ ƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ǎŀǊŁ 
ǊƛƳƻŘǳƭŀǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭƛ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΦ 

w¦t ŜƴǘǊƻ ǉǳƛƴŘƛŎƛ όмрύ ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭ ǎǳƻ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊǎƛΤ 
ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ Ŝ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ ǎŜǘǘƻǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ ǉǳŜƭƭŜ 
ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΣ ŎƛǾƛƭƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŦƛǎŎŀƭŜΣ Řƛ ǎƛŎǳǊŜȊȊŀ Ŝ ƭŀǾƻǊƻΣ Řƛ ǇŀǊƛ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁΣ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƛ ǇǳōōƭƛŎƛΤ 
ƭΩƛǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŀƭ 5a{ tǳƎƭƛŀ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ 

ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΣ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŜŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴȊŀ Ŝ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ ŘŜǘǘŀǘƛ Řŀƭ tƛŀƴƻ Řƛ !ȊƛƻƴŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ !Ŏǉǳƛǎƛǘƛ ±ŜǊŘƛ όt!w!±ύ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ но ŘŜƭ лм !Ǝƻǎǘƻ нллсΤ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴŜƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀ ǘŜǊȊƛ ŘŜƛ /ǊƛǘŜǊƛ 
ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƳƛƴŀƳōƛŜƴǘŜΦƛǘκǇŀƎƛƴŀκŎǊƛǘŜǊƛπ

Ŝ ŜŘ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ нсΦмлΦнллсΣ ƴΦ ну ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ 
ƴƻƴ ǊŜƎƻƭŀǊŜΣ ŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴǎŜǊƛǘŜ ƴŜƛ ōŀƴŘƛ Řƛ ƎŀǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ 

ȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŜ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ƻ Řƛ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǇŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ 
ŘƛǾƛŘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ Ŏƻƴǘƻ ōŀƴŎŀǊƛƻ 

ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŦƛƴŜ Řƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǊŜ ƭŀ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ о 

ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩ!ƭƭŜƎŀǘƻ ·LL ŘŜƭ wŜƎΦ 

ƭŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŜŦŦŜǘǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩŀǊǘΦ тм ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦмолоκнлмоΤ 
ƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ŎƘŜ ǎŀƴŎƛǎŎŜ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ƴƻƴ ŝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ǇŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ƙŀ ƎƛŁ ŦǊǳƛǘƻ Řƛ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΤ 
ƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǊŎƘƛǾƛŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŦŀǎŎƛŎƻƭƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀΣ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǘŜƳǇƻ ǇŀǊƛ ŀ н όŘǳŜύ ŀƴƴƛ ŀ 

ǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŧƛƴŀƭƛ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мпл ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦмолоκнлмоΤ 
ƭΩƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ǎǳ ǘǳǘǘƛ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜƭƭΩhōƛŜǘǘƛǾƻ 

ƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭ ǘƛǘƻƭƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŘŜƭ /ƻŘƛŎŜ ¦ƴƛŎƻ Řƛ tǊƻƎŜǘǘƻ ό/¦tύ Ŝ ŘŜƭ 

ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ 
aLw²9. Řƛ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŜΣ ŦƛǎƛŎƘŜ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƛ 

ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜΣ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŀƳŜƴǘŜΥ 



 

th/ t¦D[L! нлмпπнлнл μ !{{9 ±L μ !ȊƛƻƴŜ сΦу π !ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό5Φ5Φ ƴΦ ммс ŘŜƭ луκл

π ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ ŜǎǇƭŜǘŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ 

π ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ǘŜŎƴƛŎŀκŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀκŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ƭŜ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΤ

π ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ
ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ Ƴƻƴƛǘ
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ǘŜŎƴƛŎƻ
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜκǾŜǊƛŦƛŎŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩƻƳƻƭƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ǇŜǊ 
ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ
ƭŀ ǇƛŜƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ŀǳŘƛǘΣ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŘŜƭƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ 
/ƻƴǘƛ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ 
ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘŜǎǎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ŜǘŎΦΤ
ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ŝ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ 
Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ Ŝ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΤ 

ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǎƛ ƻōōƭƛƎŀ ŀΥ
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ
ŘŀǊŜ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ
ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎ
ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻōŀƴǘŜΤ
ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ 
ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾ
ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΤ 
ŜǊƻƎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ

 

Lƭ Σ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ 
ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΥ

ŀύ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŜƴǘǊƻ ψψψψψψψψψψ ƎƛƻǊƴƛκƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΤ

ōύ ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻκŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ƎƛƻǊƴƛκƳŜǎƛ Řŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Ř

Ŏύ ŀǾǾƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ όƛƴƛȊƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻύ ƛƭ мрκлтκнлннΤ
Řύ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ όŦƛƴŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻύ ƛƭ олκмлκнлннΦ

!ƭƭΩŜǎǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƻƎƴǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀǘǘƛ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ aLw²9.Φ
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛǘŀǊŘƻ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ƛƴƻƭǘǊŀ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ 
ƳƻǘƛǾŀǘŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ǇǊƻǊƻƎŀΤ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛΣ ǇǳƼ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΦ
Lƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ Ŧŀ
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ ǇŜǊ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Řƛ ǎƻǎǇŜƴŘŜǊŜ Ŝκƻ ǊŜǾƻŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΣ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ŜǊƻƎŀǘŜΣ ƻǾŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
ŀǘǘŜƴŘƛōƛƭƳŜƴǘŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƻ ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ όƻǾǾŜǊƻ ƛƭ 
ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻύΣ ƻǾǾŜǊƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƛŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ
ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 
 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ммс ŘŜƭ луκлсκнлннύ 

ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ ŜǎǇƭŜǘŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ǘŜŎƴƛŎŀκŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀκŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ƭŜ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΤ
ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ 

ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ aLw²9. ŘŜƭƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ŎƻƭƭŀǳŘƻ ǘŜŎƴƛŎƻπ
ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜκǾŜǊƛŦƛŎŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩƻƳƻƭƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ǇŜǊ 
ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ 

ǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ŀǳŘƛǘΣ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŘŜƭƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ 
/ƻƴǘƛ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ƛƴǘŜǊƴƛ ƻ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ŎƛǊŎŀ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘŜǎǎŀ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ ŜǘŎΦΤ 
ƛƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ŝ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ Ŝ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ǎƛ ƻōōƭƛƎŀ ŀΥ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ aLw ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ 
ŘŀǊŜ ǎŜƎǳƛǘƻ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭƭΩŀǘǘƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ 
ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎ
ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻōŀƴǘŜΤ 
ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ 
ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ 

ŜǊƻƎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

Σ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ 
ǊƛǎǇŜǘǘŀǊŜ ƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΥ 

ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŜƴǘǊƻ ψψψψψψψψψψ ƎƛƻǊƴƛκƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΤ
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻκŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ 
ƎƛƻǊƴƛκƳŜǎƛ Řŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŀύΤ 
ŀǾǾƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ όƛƴƛȊƛƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻύ ƛƭ мрκлтκнлннΤ 
ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ όŦƛƴŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻύ ƛƭ олκмлκнлннΦ 

Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀǘǘƛ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ aLw²9.Φ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛǘŀǊŘƻ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ƛƴƻƭǘǊŀ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ 

ƻǊƻƎŀΤ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛΣ ǇǳƼ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǊƻƴƻǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΦ 
Lƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ Ŧŀ
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ ǇŜǊ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Řƛ ǎƻǎǇŜƴŘŜǊŜ Ŝκƻ ǊŜǾƻŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΣ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ŜǊƻƎŀǘŜΣ ƻǾŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ όƻǾǾŜǊƻ ƛƭ 
ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻύΣ ƻǾǾŜǊƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƛŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπ tŀƎΦ п Řƛ мл 

ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ ŜǎǇƭŜǘŀǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

ƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ǘŜŎƴƛŎŀκŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀκŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩƛǘŜǊ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŎƘŜ ƭŜ Ƙŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜΤ 

ƻǊŀƎƎƛƻ aLw²9. ŘŜƭƭŀ 
πŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻκǊŜƎƻƭŀǊŜ 

ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜκǾŜǊƛŦƛŎŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩƻƳƻƭƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ǇŜǊ 

ǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜΣ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻΣ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ŀǳŘƛǘΣ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŘŜƭƭŀ /ƻǊǘŜ ŘŜƛ 

ƛƴǘŜǊƴƛ ƻ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ŎƛǊŎŀ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜǘǘŀ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŘŜƭƭŀ 

Řƛ ǎǇŜǎŀ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ 

Ǝƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ŎƻǊǊŜǘǘŀ Ŝ ǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ aLw ǘǳǘǘƛ ƛ Řŀǘƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘƛ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ŜŦŦŜǘǘǳŀǊŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƛǘŁ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀΣ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ Ŝ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ 
ŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻΣ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ 

ŜǊƻƎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ Ŝ 

Σ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ 

ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƛ 
ǇǳōōƭƛŎƛΣ ŜƴǘǊƻ ψψψψψψψψψψ ƎƛƻǊƴƛκƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ Řŀǘŀ Řƛ ǎƻǘǘƻǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΤ 
ŀǎǎǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻōōƭƛƎƻ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ ǇŜǊ ƭΩŀŦŦƛŘŀƳŜƴǘƻκŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŜƴǘǊƻψψψψψψ 

Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ƛƴǎŜǊƛǎŎŜ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀǘǘƛ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊƛǘŀǊŘƻ ŘŜƭƭŜ Ŧŀǎƛ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ƛƴƻƭǘǊŀ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ŦƻǊƳŀƭŜ Ŝ 
ƻǊƻƎŀΤ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǾŀƭǳǘŀǘŜ ƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛΣ ǇǳƼ ŎƻƴŎŜŘŜǊŜ ƭŀ ǇǊƻǊƻƎŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Ŏƻƴ ƛƭ 

Lƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ǘŜƳǇƛǎǘƛŎŀ Řƛ ŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƴŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀŘ ǳƴŀ ǎƛƴƎƻƭŀ ŦŀǎŜΣ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ ǇŜǊ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ Řƛ ǎƻǎǇŜƴŘŜǊŜ Ŝκƻ ǊŜǾƻŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΣ Ŏƻƴ 
ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŀǾǾƛƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ ŜǊƻƎŀǘŜΣ ƻǾŜ ƴƻƴ ǎƛŀ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ǘƻ ŘŜƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƻ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ όƻǾǾŜǊƻ ƛƭ 
ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀ ǊƛƳōƻǊǎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘƻ 

ǇƛŜƴŀ ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ 



 

th/ t¦D[L! нлмпπнлнл μ !{{9 ±L μ !ȊƛƻƴŜ сΦу π !ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό5Φ5Φ ƴΦ ммс ŘŜƭ луκл

Lƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Řŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΣ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ό5tw р 
ŦŜōōǊŀƛƻ нлмуΣ ƴΦ ннύ Ŝ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ CƻƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όC9{wύ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ wŜƎΦ 
ό¦9ύ ƴΦ молмκнлмоΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŀƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмп
ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ 
ǎǇŜǎŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘǊŜ
[Ŝ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜΥ

π ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛ ŜŘ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀǇǇƻǎǘŀǘŜ ǎǳ ǾƻŎƛ 
Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴǘƛ ƴŜƭ ƴƻǾŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ
{ƻƎƎŜǘǘƻ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΤ 

π ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΤ 

π ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Řŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŜ Řŀ ŦŀǘǘǳǊŜ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ ƻ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŜ Řŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŀǾŜƴǘƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊƻōŀǘƻǊƛƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƛ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛΣ Řŀ ƛŘƻƴŜŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŀƭƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀΤ

π ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΣ ƻǎǎƛŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлноΣ ǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 
срόпύ ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΤ

π ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǘŜΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜΦ

bŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŜ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ 
ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Ŝ ƴƻƴ ŜǎŀǳǎǘƛǾƻΣ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Řŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΥ 

ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΤ
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴ
ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΦ ! ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ όŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛύ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ 
ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ
ƴŜǘǿƻǊƪύ Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎŀǊǘŀŎŜƻΤ 
ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ōŀŘƎŜ Ŝ ŘƛǾƛǎŜ
ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ !о Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ!ǾǾƛǎƻΤ 

{ƻƴƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǘŜΣ 
ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ 

ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƴκƻŦŦ
ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀƳƳŜǎǎŀ 
ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ
ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ  
[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘŀǘŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴ
ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ƴƻƴ ǎƛŀ ǊƛŘƻǘǘŀΦ

{ƻƴƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛ
ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇǊŜǇƻǎǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

[Ω όL±!ύ ŝ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ммс ŘŜƭ луκлсκнлннύ 

Lƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Řŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΣ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ό5tw р 
ŦŜōōǊŀƛƻ нлмуΣ ƴΦ ннύ Ŝ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ CƻƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όC9{wύ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ wŜƎΦ 

ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ŀǘǘǳŀǘƛǾƛ ŘŜƭ thw tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнлΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ {ƛΦDŜΦ/ƻΦ Ŝ ƭΩ!ǾǾƛǎƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ 
ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ 
ǎǇŜǎŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŀ Ŏǳƛ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǘǘŜƴŘŜΦ
[Ŝ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭŜ ŎƘŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŜǎǎŜǊŜΥ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛ ŜŘ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ƛŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀǇǇƻǎǘŀǘŜ ǎǳ ǾƻŎƛ 

Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴǘƛ ƴŜƭ ƴƻǾŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ Ŏǳƛ 
ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀƭ 

ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ 
ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ  ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Řŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŜ Řŀ ŦŀǘǘǳǊŜ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ ƻ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŜ Řŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŀǾŜƴǘƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊƻōŀǘƻǊƛƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƛ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛΣ Řŀ ƛŘƻƴŜŀ 

ƻƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŀƭƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀΤ
ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΣ ƻǎǎƛŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлноΣ ǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 
срόпύ ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΤ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊȊŀǘŜΣ ƛƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ [ŜƎƎŜ ŜŘ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŜΣ ǎŜ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ 
ŘŜƭƭŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭϥ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ DŜǎǘƛƻƴŜΦ 

bŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŜ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ 
Ǿƻ Ŝ ƴƻƴ ŜǎŀǳǎǘƛǾƻΣ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Řŀƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΥ  

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŀŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ Ŝ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜ ƴŜƎƭƛ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜΤ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀǘŀ ƴŜƛ ƭƻŎŀƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ŘŜƎƭƛ 

ƳƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΦ ! ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 
ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ όŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛύ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ 
ǾƛŘŜƻǇǊƻƛŜȊƛƻƴƛΣ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŀƭŜ Ŝ ǊƛŎǊŜŀǘƛǾŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊǘƛǎǘƛŎƘŜΤ  
Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ ƻƴκƻŦŦπƭƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŀ ǎǳƭ ǿŜō όǿŜō Ŝ ǎƻŎƛŀƭ 
ƴŜǘǿƻǊƪύ Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎŀǊǘŀŎŜƻΤ  
ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ōŀŘƎŜ Ŝ ŘƛǾƛǎŜ ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŎǊƻƳŀǘƛǎƳƻΣ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛΣ ǳǘƛƭ
ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ŘŀƭƭΩŀƭƭŜƎŀǘƻ !о Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭΩ!ǾǾƛǎƻΤ  

 ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀƭ w¦t ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 
 ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǘƛΥ 

ƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘƛ ŘŜƭ Ǉƛŀƴƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ƻƴκƻŦŦπƭƛƴŜΤ 
ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀƳƳŜǎǎŀ 

ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ нл҈ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΣ ŦŜǊƳƻ 
ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ 

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘŀǘŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴ
{ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǳǊŎƘŞ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ƴƻƴ ǎƛŀ ǊƛŘƻǘǘŀΦ 
{ƻƴƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ ƴŜƭƭŀ ƳƛǎǳǊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ мл҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 
ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇǊŜǇƻǎǘƻ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΦ 

όL±!ύ ŝ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπ tŀƎΦ р Řƛ мл 

Lƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ŘŜŦƛƴƛǘƻ Řŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΣ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ό5tw р 
ŦŜōōǊŀƛƻ нлмуΣ ƴΦ ннύ Ŝ ŘŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ CƻƴŘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ Řƛ {ǾƛƭǳǇǇƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ όC9{wύ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ wŜƎΦ 

нлнлΣ ǘǊŀ Ŏǳƛ ƛƭ {ƛΦDŜΦ/ƻΦ Ŝ ƭΩ!ǾǾƛǎƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ 
ǎǳƭ ǉǳŀƭŜ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ 

ǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŀ Ŏǳƛ ƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀǘǘŜƴŘŜΦ 

ǇŜǊǘƛƴŜƴǘƛ ŜŘ ƛƳǇǳǘŀōƛƭƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ƛŀƳŜƴǘƻΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎŀǊŀƴƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀǇǇƻǎǘŀǘŜ ǎǳ ǾƻŎƛ 

Řƛ ǎǇŜǎŀ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴǘƛ ƴŜƭ ƴƻǾŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ƴƻƴ ǊƛŎƻƳǇǊŜǎŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ Ŏǳƛ 
ǇǇƻǊǘŀǘŜ Řŀ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀƭ 

ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ 
ǇŜǊ ƭΩƛƴǘŜǊŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Řŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŜ Řŀ ŦŀǘǘǳǊŜ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ ƻ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘŜ Řŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŀǾŜƴǘƛ ǾŀƭƻǊŜ ǇǊƻōŀǘƻǊƛƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ƻΣ ƛƴ Ŏŀǎƛ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛΣ Řŀ ƛŘƻƴŜŀ 

ƻƴŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŀǘǘŜǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ǇŜǊǘƛƴŜƴȊŀ ŀƭƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀΤ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜΣ ƻǎǎƛŀ ŜƴǘǊƻ ƛƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ нлноΣ ǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ [ŜƎƎŜ ŜŘ ŀƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ŜΣ ǎŜ ŘŜƭ ŎŀǎƻΣ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ 

bŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ Ŝ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘŀǊƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀǘŜ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŀ ǘƛǘƻƭƻ 
Σ ǎŜ 

ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŀƳƳŜǎǎƻ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ 

Řŀ ŀǘǘǳŀǊŜ ƴŜƎƭƛ  ǎǾƻƭǘŜ ŘŀƎƭƛ 

 ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ƻ ƴŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ƛƴ 
ƳƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ƻ ƴŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΦ ! ǘƛǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ 

ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǇǊŜǾŜŘŜǊŜ όŀƴŎƘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǳǇǇƻǊǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƛύ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴƛ ŎǊŜŀǘƛǾŜΣ 

ƭƛƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎƛǘŀǊƛŀ ǎǳƭ ǿŜō όǿŜō Ŝ ǎƻŎƛŀƭ 

ǎŜŎƻƴŘƻ Ǝƭƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŎǊƻƳŀǘƛǎƳƻΣ ǇǊƻǇƻǊȊƛƻƴƛΣ ǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ƭƻƎƘƛύ Ŝ 

ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀƭ w¦t ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 

ƭŜ ǾŀǊƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ǾƻŎƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀƳƳŜǎǎŀ 
ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘŜǎǎŀΣ ŦŜǊƳƻ 

ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛƭ ƭƛƳƛǘŜ ƳŀǎǎƛƳƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀ 

[ŀ ƳƻŘƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘŀǘŜ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƻƴπǎƛǘŜ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀ 
Σ ǇǳǊŎƘŞ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǘƛ 

ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭ мл҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ 
ŀƳŜƴǘƻΣ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 

όL±!ύ ŝ ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ǎŜ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ Řŀƭ 



 

th/ t¦D[L! нлмпπнлнл μ !{{9 ±L μ !ȊƛƻƴŜ сΦу π !ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό5Φ5Φ ƴΦ ммс ŘŜƭ луκл

{ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ŝ ǎƻƭƻ ǎŜ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻƴ ǎƛŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ
wŜǎǘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜ ŘŀƭƭϥŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀƳƳŜƴŘŜΣ ǇŜƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ƭŜƎŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ 
ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ǎƻǊǘ
ǊƛǘŀǊŘŀǘƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛΦ 
bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀƳƳŜƴŘŜΣ ǇŜƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ƭŜƎŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ 
ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ǎƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭϥƛƳǇǊŜǎŀ 
ǊƛǘŀǊŘŀǘƛ ǇŀƎŀƳŜƴǘƛΦ 
bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜΥ

ŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ŀƭƭŜ ǳǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ŀƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǘǊŀǎŦŜǊǘŜΤ
ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ  ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΤ
ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǊǊŜŘƛ Ŝκƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜΦ 

[Ŝ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ 
{ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Ŝ ƴƻƴ ŎƻƴŎƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦн ŘŜƭƭΩ!ǾǾƛǎƻΦ  
[Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǊƛǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΣ 
ǊƛŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ Ǉƻǎǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀκŜ Řƛ ŀǇǇŀƭǘƻ
ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ 
tŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭƻ ƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ 
ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƛ CƻƴŘƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύ ǇŜǊ ƛƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмпκнлнлέ Řƛ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мΣ ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоύΦ
 

Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмп
ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9. Ŝ Ǿƛŀ t9/ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
 

ω ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻΤ
ω ƭΩŀǘǘƻ Řƛ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ wΦ¦ΦtΦ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ
ω ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ǇŜǊ 

ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ млл҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƻƳƻƭƻƎŀǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ 
ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀύΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ 
ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛΥ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ммс ŘŜƭ луκлсκнлннύ 

Ŝ ǎƻƭƻ ǎŜ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻƴ ǎƛŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ
wŜǎǘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜ ŘŀƭƭϥŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀƳƳŜƴŘŜΣ ǇŜƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ƭŜƎŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ 
ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ǎƻǊǘŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ōƻƴŀǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŜǊ 

bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀƳƳŜƴŘŜΣ ǇŜƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ƭŜƎŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ 
ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ǎƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭϥƛƳǇǊŜǎŀ ŀǇǇŀƭǘŀǘǊƛŎŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ōƻƴŀǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŜǊ 

bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƭǘǊŜǎƜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜΥ 
ŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘΤ 
ŀƭƭŜ ǳǘŜƴȊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘ όŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ŀŎǉǳŀΣ ŜŎŎΦύΤ
ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǎŜƎǊŜǘŜǊƛŀ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπǇƻƛƴǘΤ 
ŀƛ ǊƛƳōƻǊǎƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƛƴŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭŜ ǘǊŀǎŦŜǊǘŜΤ 

ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΤ 
ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǊǊŜŘƛ Ŝκƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ƛƭ ǊƛǇǊƛǎǘƛƴƻ Řƛ ƻǇŜǊŜ ƳǳǊŀǊƛŜΤ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜΦ 

[Ŝ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ 
ƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 

[Ŝ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ǊƛǾŜƴƛŜƴǘƛ ŘŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 
ŀǇǇŀƭǘƻΣ ǊƛǘƻǊƴŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǎŜƴȊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

ǳǘƛƭƛȊȊƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ  
tŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭƻ ƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 
ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƛ CƻƴŘƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύ ǇŜǊ ƛƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ нлмпκнлнлέ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 5ΦtΦwΦ ƴΦ нн ŘŜƭ р ŦŜōōǊŀƛƻ нлму όŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ср Ŝ стΣ 
ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мΣ ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоύΦ 

Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ th/ tǳƎƭƛŀ нлмпπнлнл ǾŜǊǊŁ ŜǊƻƎŀǘƻ ƛƴ 
ƻǘǘŜƴŜǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΣ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ǘǊŀǎƳŜǘǘŜǊŜ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9. Ŝ Ǿƛŀ t9/ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 
 

ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŀƭŘƻΤ 
ƭΩŀǘǘƻ Řƛ ƴƻƳƛƴŀ ŘŜƭ wΦ¦ΦtΦ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΤ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ǇŜǊ 
ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ млл҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƻƳƻƭƻƎŀǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ 
ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀύΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπ tŀƎΦ с Řƛ мл 

Ŝ ǎƻƭƻ ǎŜ ǉǳŜǎǘŀ ƴƻƴ ǎƛŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƛƭŜΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 
wŜǎǘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜ ŘŀƭƭϥŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀƳƳŜƴŘŜΣ ǇŜƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ƭŜƎŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ 

Ŝ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ŀǇǇŀƭǘŀǘƻǊƛΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ōƻƴŀǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŜǊ 

bƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀƳƳŜƴŘŜΣ ǇŜƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜ ƭŜƎŀƭƛΣ ƴƻƴŎƘŞ ƛ ƳŀƎƎƛƻǊƛ ƻƴŜǊƛ ŘŜǊƛǾŀƴǘƛ Řŀƭƭŀ 
ŀǇǇŀƭǘŀǘǊƛŎŜΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ Ǝƭƛ ŀŎŎƻǊŘƛ ōƻƴŀǊƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ǇŜǊ 

Ǉƻƛƴǘ όŜƴŜǊƎƛŀ ŜƭŜǘǘǊƛŎŀΣ ŀŎǉǳŀΣ ŜŎŎΦύΤ 

ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ǎǘǊŜǘǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ Ŏǳƛ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭŜ ŀǘǘŜƴŘŜΦ  
[Ŝ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ !ǾǾƛǎƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ 

ƻǊǊƻƴƻ ŀƭƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀƳƳƻƴǘŀǊŜ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 

ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ǊƛǾŜƴƛŜƴǘƛ Řŀƭ ǉǳŀŘǊƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ 
Σ ǊƛǘƻǊƴŀƴƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ǎŜƴȊŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ 

tŜǊ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ƴƻƴ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭƻ ƻ ǇŜǊ ƭŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜΣ ǎƛ ǊƛƴǾƛŀ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмо Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ άwŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ǊŜŎŀƴǘŜ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ 

ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀǘƛ Řŀƛ CƻƴŘƛ {ǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛ Řƛ ƛƴǾŜǎǘƛƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƛ ό{L9ύ ǇŜǊ ƛƭ 
Ŏǳƛ ŀƭ 5ΦtΦwΦ ƴΦ нн ŘŜƭ р ŦŜōōǊŀƛƻ нлму όŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘƛŎƻƭƻ ср Ŝ стΣ 

Φ !ƭ ŦƛƴŜ Řƛ 

ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9. Ŝ Ǿƛŀ t9/ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ 

ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ŘŜōƛǘŀƳŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǘŜ ǇŜǊ ƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΣ 
ǇŜǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘƻ ǇŀǊƛ ŀƭ млл҈ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ƻƳƻƭƻƎŀǘƻ ǊƛǘŜƴǳǘƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǉǳƻǘŜ Řƛ 
ŎƻŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ όƴŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ ŀƳƳŜǎǎŀύΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻΣ 



 

th/ t¦D[L! нлмпπнлнл μ !{{9 ±L μ !ȊƛƻƴŜ сΦу π !ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό5Φ5Φ ƴΦ ммс ŘŜƭ луκл

ω ƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŀŘƻǘǘŀǘƛ 
ω ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 

ƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ
ω ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭ

ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΤ
ω ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΤ
ω ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ 
[ΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǘŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 
ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎΩƛƳǇŜƎƴŀ ŀŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 
ŀŦŦŜǊŜƴǘƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ  
tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ 
ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ƛƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ƻ ǳƴŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ Řƛ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŦŜǊƳŜ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ
bŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŎǳƳǳƭƻ Ŝ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘ
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎŀǳǎŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƭ /¦tΣ ƛƭ /LD Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƴŎƘ
ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ 
нлмпπнлнл ς ¢ƛǘƻƭƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άψψψψψψψψψψψψψέ  !ǎǎŜ ±L 
LƴƻƭǘǊŜΣ ǇŜǊ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ 
tǊƻƎŜǘǘƻ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƛŀ ƴŀǘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ
ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀƭƭŜƎƘƛΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƻΣ 

 ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘƛΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŦŀǘǘǳǊŀΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ 
ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜΦ 

!ƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŝ ǘŜƴ
π ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜΤ

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ммс ŘŜƭ луκлсκнлннύ 

ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻϪŀǊŜǘΦǊŜƎƛƻƴŜΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ

ƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƛ Řƛ ƛƳǇŜƎƴƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŀŘƻǘǘŀǘƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ пΦнΤ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ  ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ǇŜǊ 

ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀƎƎƛǳƴǘƛǾŜ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΤ  
ƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΤ 
ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΤ
ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ 

[ΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǘŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 

ŀ ŀŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 

tŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ƭΩǳǘƛƭƛȊȊƻ Řƛ ǳƴ  ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ƻ ǳƴŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ Řƛ 

ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŦŜǊƳŜ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŜ ƴƻǊƳŜ Ŏƻƴǘŀōƛƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ 
bŜƭ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ŎǳƳǳƭƻ Ŝ ǇŜǊ ŜǾƛǘŀǊŜ ƛƭ ŘƻǇǇƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ Řƛ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎŀǳǎŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƭ /¦tΣ ƛƭ /LD Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 
ŜƭŜƳŜƴǘƛ ǇǊŜǾƛǎǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŧƭǳǎǎƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛΣ ŀƴŎƘ
ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ 

¢ƛǘƻƭƻ ǇǊƻƎŜǘǘƻ άψψψψψψψψψψψψψέ  !ǎǎŜ ±L ς !ȊƛƻƴŜ сΦуΤ /¦t Ŝ /LDύΦ 
ǎŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ 

ύΦ  
bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƛŀ ƴŀǘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ
ŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŎƘŜ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀƭƭŜƎƘƛΣ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƻΣ 

ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘƛΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŦŀǘǘǳǊŀΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ 

!ƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ Řƛ ǎŜƎǳƛǘƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŝ ǘŜƴǳǘƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9.Σ ŀΥ
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǊŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜΤ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπ tŀƎΦ т Řƛ мл 

 
ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ ǇŜǊ 

ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 

ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘŀǘŜ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƛ Ŧƛƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΤ 
ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ 

[ΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎǘŀ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŜŦŦŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Ŝ ǉǳƛŜǘŀƴȊŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŜŘ ŀƭƭΩŜǎƛǘƻ ǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘŜƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΤ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƭ {ƻƎƎŜǘǘƻ 

ŀ ŀŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǊŜ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ōƛƭŀƴŎƛƻ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ǳǘƛƭƛ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 

ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ŎƻƴǘŀōƛƭƛǘŁ ǎŜǇŀǊŀǘŀ ƻ ǳƴŀ ŎƻŘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŀōƛƭŜ ŀŘŜƎǳŀǘŀ Řƛ 

ƻΣ ƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀ Ŝ Řƛ 
ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǊŜΣ ǊƛǎǇŜǘǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŎŀǳǎŀƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƭ /¦tΣ ƛƭ /LD Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 

Ŝ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƳƛƴƛƳŜ 
ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ǘƛǘƻƭƻ ŘŜƭ tǊƻƎŜǘǘƻΣ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΥ th/ tǳƎƭƛŀ 

ǎŀ ƻŎŎƻǊǊŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ǉǳŀƭŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ ǎƻƴƻ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘƛ ŀ ǾŀƭŜǊŜ ǎǳƭ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ǎƛŀ ƴŀǘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Ŝ ǎƛ ǇǊƻŎŜŘŀ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǘǘǊƻƴƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ 

ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǘǘŜǎǘƛΣ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀ ŦŀǘǘǳǊŀΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƴŘƛŎŀǊŜ 

ǳǘƻΣ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9.Σ ŀΥ 



 

th/ t¦D[L! нлмпπнлнл μ !{{9 ±L μ !ȊƛƻƴŜ сΦу π !ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό5Φ5Φ ƴΦ ммс ŘŜƭ луκл

π ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ
π ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ όŀǊǘΦ пύΤ
π ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜƴŎŀǘŀ ŀƭƭΩŀǊ

Lƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŜƭŜƴŎŀǘƛ ŀƭƳŜƴƻ ǉǳŀǘǘǊƻ ǾƻƭǘŜ ƭΩŀƴƴƻΣ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŀǘŜ Ŝ 
ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΥ 

 Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ Řŀǘƛ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ƎŜƴƴŀƛƻ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ

 Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ 
ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ол ŀǇǊƛƭŜ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŦŜōōǊŀƛƻ

 Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ 
Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ƭǳƎƭƛƻ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƳŀƎƎƛƻ

 Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ƛ Ǿŀ
Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ƻǘǘƻōǊŜ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻ

[ŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9. ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎ
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭŎǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ŦƛǎƛŎƻ ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ όά

έύΦ Lƴ ǘŀƭ Ŏŀǎƻ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛ ƳƻǘƛǾƛ ŘŜƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻΦ
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƛƴŜǊȊƛŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ мн όŘƻŘƛŎƛύ ƳŜǎƛ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƛΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾƛŀ 
ŘƛŦŦƛŘŀΣ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ƎƛŁ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǊƻƎŀǘŜΦ
bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΣ ǊƛŎƘƛŜŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝκƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀΣ ǘŀƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊƴ
ƎƛƻǊƴƛ Řŀƭƭŀ ǊƛŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΦ 
Lƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀŘ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ 
ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩ!ǊǘΦ сΣ ǇǳƼ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ 
ŀǘǘŜƴŘŜǊŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭƻΦ Lƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ όƴƻǾŜƳōǊŜπƎŜƴƴŀƛƻΤ ŦŜōōǊŀƛƻ
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƴŜƭ 
ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΦ
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳ
ŀǊǘƛŎƻƭƻΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾƛŀ ŘƛŦŦƛŘŀΣ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ƎƛŁ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǊƻƎŀǘŜΦ 

[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǎƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ǘŜƳǇƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛǘŜǊǊŁ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜΣ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ǎǳƭ ǎǳƻ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ
¢ŀƭƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƭŜǾŀƴƻΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Řŀƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŝ 
ǇŜǊŦŜǘǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǊƛƳŀƴŜ ŜǎǘǊŀƴŜŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴŀǎŎŜƴǘŜ Ŏƻƴ
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊƻƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ
/ƻƳŜ ƎƛŁ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ оΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭ
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ 
ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ǘŜƳǇƻ ǇŀǊƛ ŀ н όŘǳŜύ ŀƴƴƛ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ 
ǎǇŜǎŜ Ŧƛƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мпл ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΦ
Lƴ ǎŜŘŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ !ǳŘƛǘΣ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŘŜƭƭŀ 
/ƻǊǘŜ ŘŜƛ /ƻƴǘƛ 9ǳǊƻǇŜŀ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴƛ ƻ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǇƛŜƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛ

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ммс ŘŜƭ луκлсκнлннύ 

ŀƎƎƛƻǊƴŀǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΤ 
ŎƻƴŦŜǊƳŀǊŜ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ όŀǊǘΦ пύΤ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜƴŎŀǘŀ ŀƭƭΩŀǊǘΦ с ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΦ 

Lƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŜƭŜƴŎŀǘƛ ŀƭƳŜƴƻ ǉǳŀǘǘǊƻ ǾƻƭǘŜ ƭΩŀƴƴƻΣ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŀǘŜ Ŝ 

Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ Řŀǘƛ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ƎŜƴƴŀƛƻ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƴƻǾŜƳōǊŜπƎŜƴƴŀƛƻΤ 

ƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ 
ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ол ŀǇǊƛƭŜ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŦŜōōǊŀƛƻ

Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ Řŀǘƛ 
Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ƭǳƎƭƛƻ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƳŀƎƎƛƻπƭǳƎƭƛƻΤ 

Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ Řŀǘƛ 
Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ƻǘǘƻōǊŜ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 
ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻπƻǘǘƻōǊŜΦ 

[ŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ aLw²9. ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƛ ǎƛŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭŎǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ŦƛǎƛŎƻ ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ όά

έύΦ Lƴ ǘŀƭ Ŏŀǎƻ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛ ƳƻǘƛǾƛ ŘŜƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻΦ 
ŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ мн όŘƻŘƛŎƛύ ƳŜǎƛ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƛΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ 

ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾƛŀ 
ƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ƎƛŁ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǊƻƎŀǘŜΦ

bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΣ ǊƛŎƘƛŜŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝκƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀΣ ǘŀƭƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛ ŘƻǾǊŀƴƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŜƴǘǊƻ Ŝ ƴƻƴ ƻƭǘǊŜ ŘƛŜŎƛ όмлύ 

Lƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀŘ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ 
ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩ!ǊǘΦ сΣ ǇǳƼ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƴȊŀ 
ŀǘǘŜƴŘŜǊŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭƻΦ Lƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 

ƎŜƴƴŀƛƻΤ ŦŜōōǊŀƛƻπŀǇǊƛƭŜΤ ƳŀƎƎƛƻπƭǳƎƭƛƻΤ ŀƎƻǎǘƻςƻǘǘƻōǊŜύΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƴŜƭ 
ǉǳŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΦ 
Lƴ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ŀǊǘƛŎƻƭƻΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾƛŀ ŘƛŦŦƛŘŀΣ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ƎƛŁ 

ƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ǘŜƳǇƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛǘŜǊǊŁ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜΣ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ 

Ŝƴǘƻ ŦƛǎƛŎƻ Ŝ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΦ 
¢ŀƭƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƭŜǾŀƴƻΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Řŀƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŝ 

 
[ŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǊƛƳŀƴŜ ŜǎǘǊŀƴŜŀ ŀŘ ƻƎƴƛ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƴŀǎŎŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘŜǊȊƛ ƛƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊƻƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ
/ƻƳŜ ƎƛŁ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ оΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭ
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ 
ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 

Ǉƻ ǇŀǊƛ ŀ н όŘǳŜύ ŀƴƴƛ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ 
ǎǇŜǎŜ Ŧƛƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мпл ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΦ

ƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ !ǳŘƛǘΣ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŘŜƭƭŀ 
/ƻǊǘŜ ŘŜƛ /ƻƴǘƛ 9ǳǊƻǇŜŀ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴƛ ƻ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ 
ŀŎŎŜǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǇƛŜƴƻ ǊƛǎǇŜǘǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπ tŀƎΦ у Řƛ мл 

Lƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ŀƎƭƛ ŀŘŜƳǇƛƳŜƴǘƛ ŜƭŜƴŎŀǘƛ ŀƭƳŜƴƻ ǉǳŀǘǘǊƻ ǾƻƭǘŜ ƭΩŀƴƴƻΣ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŀǘŜ Ŝ 

Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ Řŀǘƛ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ƎŜƴƴŀƛƻ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 

ƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΣ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƛ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ 
ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ол ŀǇǊƛƭŜ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŦŜōōǊŀƛƻπŀǇǊƛƭŜΤ 

ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ Řŀǘƛ 
Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ƭǳƎƭƛƻ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 

ƭƻǊƛ ŘŜƎƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƛ Řŀǘƛ 
Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ Ǌƛǎǳƭǘŀƴǘƛ ŀƭƭŀ Řŀǘŀ ŘŜƭ ом ƻǘǘƻōǊŜ Ŝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ 

Ŝƴǘŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƛ ǎƛŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭŎǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ŦƛǎƛŎƻ ƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜ όά

ŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǇŜǊ мн όŘƻŘƛŎƛύ ƳŜǎƛ ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾƛΣ ǎŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǎŀ Ŝ 
ƛƴ ŀǎǎŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭŜ ƳƻǘƛǾŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƴŜ Ƙŀƴƴƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ƭŀ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŀΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾƛŀ 

ƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ƎƛŁ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŜǊƻƎŀǘŜΦ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀΣ ǊƛŎƘƛŜŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ Ŝκƻ 

ƛǘŜ Řŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŜƴǘǊƻ Ŝ ƴƻƴ ƻƭǘǊŜ ŘƛŜŎƛ όмлύ 

Lƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΣ ƴŜƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǊŀƎƎƛǳƴƎŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ǎƻƎƭƛŜ ŎƘŜ ŎƻƴŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ ŀŘ ƻǘǘŜƴŜǊŜ ǳƴΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŀƛ 
ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭŜ ŘƻƳŀƴŘŀ Řƛ ŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƴȊŀ 

ŀǘǘŜƴŘŜǊŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇŜǊƛƻŘƛ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭƻΦ Lƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ƻǘǘƻōǊŜύΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŘŜǾŜ ŎƻƳǳƴǉǳŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀΣ ŎƘŜ ǎŀǊŁ ǊƛŦŜǊƛǘŀ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜ ŘŜƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ƴŜƭ 

ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƭƭŜ ǎŎŀŘŜƴȊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ŀǊǘƛŎƻƭƻΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜΣ ǇǊŜǾƛŀ ŘƛŦŦƛŘŀΣ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ǎƻƳƳŜ ƎƛŁ 

ƛ ǊƛǎŜǊǾŀ ƛƭ ŘƛǊƛǘǘƻ Řƛ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ǘŜƳǇƻ Ŝ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛǘŜǊǊŁ ƻǇǇƻǊǘǳƴŜΣ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ Ŝ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ ŎƻƴǘŀōƛƭŜΣ ǘŜŎƴƛŎŀ Ŝ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀŘƻǘǘŀǘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ 

¢ŀƭƛ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƭƭŜǾŀƴƻΣ ƛƴ ƻƎƴƛ ŎŀǎƻΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ Řŀƭƭŀ ǇƛŜƴŀ ŜŘ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ǊŜƎƻƭŀǊŜ Ŝ 

ǘŜǊȊƛ ƛƴ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ [Ŝ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǊŀǇǇƻǊǘƛ ŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǊƻƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ 
/ƻƳŜ ƎƛŁ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ оΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŀǎǎǳƳŜ ƭΩƛƳǇŜƎƴƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊŜ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾŀ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ ƛǾƛ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾƛ Řƛ ǎǇŜǎŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ŀ 
ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ƛƴ ƭƻŎƻΣ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭŜ !ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 

Ǉƻ ǇŀǊƛ ŀ н όŘǳŜύ ŀƴƴƛ ŀ ŘŜŎƻǊǊŜǊŜ Řŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀƭƭŀ ŎƘƛǳǎǳǊŀ ŘŜƛ Ŏƻƴǘƛ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ 
ǎǇŜǎŜ Ŧƛƴŀƭƛ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀΣ ŀƛ ǎŜƴǎƛ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ мпл ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΦ 

ƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ƎŜǎǘƛƻƴŜΣ ŘŜƭƭΩ!ǳǘƻǊƛǘŁ Řƛ !ǳŘƛǘΣ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŘŜƭƭŀ 
/ƻǊǘŜ ŘŜƛ /ƻƴǘƛ 9ǳǊƻǇŜŀ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛǎƳƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ƛƴǘŜǊƴƛ ƻ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ 

Ȋƛƻƴƛ ƴƻǊƳŀǘƛǾŜ Řƛ ƭƛǾŜƭƭƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΣ 



 

th/ t¦D[L! нлмпπнлнл μ !{{9 ±L μ !ȊƛƻƴŜ сΦу π !ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό5Φ5Φ ƴΦ ммс ŘŜƭ луκл

ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇŜƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ 
ŀŎŎŜǊǘŀǘŀΣ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ
ŜǊƻƎŀǘŜΦ 
 

[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŘ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƭƭŀǳŘƛ ǘŜŎƴƛŎƻ
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻκǊŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜκǾŜǊƛŦƛŎŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƛ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ ƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 
ŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŜǎǎŀΣ ƴŜƛ ƳƻŘƛ Ŝ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ
 

!ƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ŝ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǊŜǾƻŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 
ƛƴŎƻǊǊŀ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴƛ ƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴȊŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ŀ [ŜƎƎƛΣ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ Ŝ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ōǳƻƴŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ
/ƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƳƻǘƛǾƻ Řƛ ǊŜǾƻŎŀ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ aLw²9. Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ
[ƻ ǎǘŜǎǎƻ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǊŜǾƻŎŀ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ƭƻ ŜǎŜǊŎƛǘŜǊŁ ƻǾŜΣ ǇŜǊ ƛƳǇŜǊƛȊƛŀ ƻ ŀƭǘǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ōǳƻƴŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ
LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ŦŀŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǊŜǾƻŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭ
ǊƛǘŀǊŘƛΣ ƴŜƭƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘŀ ƻ ǊƛǘŀǊŘŀǘŀ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ǇƛŜƴŀ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ
: ŦŀŎƻƭǘŁ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊ
ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŁ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ t9/Υ 
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊŜǾƻŎŀκǊƛƴǳƴŎƛŀ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ 
ǊƛŎŜǾǳǘŜΣ ǎŜ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƭŜƎŀƭƛ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ǘƻǘŀƭŜ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳ
.ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ
 

L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎƻƴƻ ǘǊŀǘǘŀǘƛ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ό5
ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΦ
L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ Ƴ
ŦƛǎƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŜǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜǇǳǘŀǘƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ 
ǎŀǊŀƴƴƻΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾ
!w!/Ib9 ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŀƭ ǎƻƭƻ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŦǊƻŘƛΣ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
Ŝ ƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁΦ 
Lƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŘŜǘǘŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŜǎŜŎǳǘƻǊƛ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛκǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ŘŜƛ ō
ƳƻōƛƭƛΦ 
L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŜǎƛ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ммр ǇŀǊΦ н ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΦ
 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƳǇŀǊǘƛǘŜ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ
 
  
 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ммс ŘŜƭ луκлсκнлннύ 

ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇŜƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ 
ŀŎŎŜǊǘŀǘŀΣ ŀƭƭŀ ǊŜǾƻŎŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜ ƻ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎƻƳƳŜ ƎƛŁ 

[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŘ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƭƭŀǳŘƛ ǘŜŎƴƛŎƻ
ŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜκǾŜǊƛŦƛŎŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƛ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ ƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭŀ ƴŀǘǳǊŀ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ǎǘŜǎǎŀΣ ƴŜƛ ƳƻŘƛ Ŝ ƴŜƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ǎǘŀōƛƭƛǘƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ 

!ƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ŝ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǊŜǾƻŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 
ƛƴŎƻǊǊŀ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴƛ ƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴȊŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ŀ [ŜƎƎƛΣ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ Ŝ 

ƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ƴƻƴŎƘŞ ŀƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ōǳƻƴŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 
/ƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƳƻǘƛǾƻ Řƛ ǊŜǾƻŎŀ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ aLw²9. Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻΦ 

ƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ƭƻ ŜǎŜǊŎƛǘŜǊŁ ƻǾŜΣ ǇŜǊ ƛƳǇŜǊƛȊƛŀ ƻ ŀƭǘǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǘǘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ōǳƻƴŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭϥƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ŦŀŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǊŜǾƻŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭ
ǊƛǘŀǊŘƛΣ ƴŜƭƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘŀ ƻ ǊƛǘŀǊŘŀǘŀ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ǇƛŜƴŀ 
ƻǇŜǊŀǘƛǾƛǘŁ Řƛ ǉǳŀƴǘƻ ƻƎƎŜǘǘƻ Řƛ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 
: ŦŀŎƻƭǘŁ ŘŜƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǊƛƴǳƴŎƛŀǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΤ ƛƴ 
ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ŘƻǾǊŁ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ǘŜƳǇŜǎǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ǘŀƭŜ ǾƻƭƻƴǘŁ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀς
LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŀƭƭΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ t9/Υ ŀǾǾƛǎƻƛƴŦƻǇƻƛƴǘϪǇŜŎΦǊǳǇŀǊΦǇǳƎƭƛŀΦƛǘ  
bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊŜǾƻŎŀκǊƛƴǳƴŎƛŀ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ 
ǊƛŎŜǾǳǘŜΣ ǎŜ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƭŜƎŀƭƛ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ǘƻǘŀƭŜ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳ
.ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǘǳǘǘƛ Ǝƭƛ ƻƴŜǊƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΦ 

L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎƻƴƻ ǘǊŀǘǘŀǘƛ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ό5Φ[ƎǎΦ мфсκнлло Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΣ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстфύ Ŝ ǎƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ 
ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŦƛƴŀƭƛǘŁ ŎƻƴƴŜǎǎŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΦ 
L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ Ƴ
ŦƛǎƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŜǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜǇǳǘŀǘƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ 
ǎŀǊŀƴƴƻΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾ
!w!/Ib9 ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŀƭ ǎƻƭƻ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŦǊƻŘƛΣ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

Lƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŘŜǘǘŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŜǎŜŎǳǘƻǊƛ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛκǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ŘŜƛ ō

L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŜǎƛ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭΩŀǊǘΦ ммр ǇŀǊΦ н ŘŜƭ wŜƎΦ ό¦9ύ ƴΦ молоκнлмоΦ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƳǇŀǊǘƛǘŜ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπ tŀƎΦ ф Řƛ мл 

ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǇŜƴŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇƻǘǊŁ ǇǊƻŎŜŘŜǊŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƭƭΩƛƳǇŀǘǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩƛǊǊŜƎƻƭŀǊƛǘŁ 
ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǎƻƳƳŜ ƎƛŁ 

[ΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ŝ ǎƻƎƎŜǘǘŀ ŀƭƭŜ ǾŜǊƛŦƛŎƘŜ ŜŘ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŎƻƭƭŀǳŘƛ ǘŜŎƴƛŎƻπ
ŜƎƻƭŀǊŜ ŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜκǾŜǊƛŦƛŎŀ Řƛ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŁ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛ ǇǊŜǎŎǊƛǘǘƛ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜ ƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǘǘƻΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

!ƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ŝ ǊƛǎŜǊǾŀǘƻ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǊŜǾƻŎŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 
ƛƴŎƻǊǊŀ ƛƴ ǾƛƻƭŀȊƛƻƴƛ ƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴȊŜ ƛƴ ƻǊŘƛƴŜ ŀƭƭŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ŀ [ŜƎƎƛΣ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƛ Ŝ 

/ƻǎǘƛǘǳƛǎŎŜ ƳƻǘƛǾƻ Řƛ ǊŜǾƻŎŀ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘƻ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 

ƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ƭƻ ŜǎŜǊŎƛǘŜǊŁ ƻǾŜΣ ǇŜǊ ƛƳǇŜǊƛȊƛŀ ƻ ŀƭǘǊƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ 

LƴƻƭǘǊŜΣ ŝ ŦŀŎƻƭǘŁ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ ƛƭ ǇƻǘŜǊŜ Řƛ ǊŜǾƻŎŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎƻƭƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƎǊŀǾƛ 
ǊƛǘŀǊŘƛΣ ƴŜƭƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ ŘŜƭ ŦƛƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŎƻƴŎŜǎǎƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ƳŀƴŎŀǘŀ ƻ ǊƛǘŀǊŘŀǘŀ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ Ŝκƻ ǇƛŜƴŀ 

ƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǘŀΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻΤ ƛƴ 
ς {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ Ŝ 

bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǊŜǾƻŎŀκǊƛƴǳƴŎƛŀ ƛƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻ ŀ ǊŜǎǘƛǘǳƛǊŜ ŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ƭŜ ǎƻƳƳŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ƎƛŁ 
ǊƛŎŜǾǳǘŜΣ ǎŜ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ƳŀƎƎƛƻǊŀǘŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛ ƭŜƎŀƭƛ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜƎƎŜΣ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ŀ ǘƻǘŀƭŜ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ ƳŜŘŜǎƛƳƻ 

L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎƻƴƻ ǘǊŀǘǘŀǘƛ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ tǳƎƭƛŀ ŀƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭŀ ƴƻǊƳŀǘƛǾŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ƛƴ 
Φ[ƎǎΦ мфсκнлло Ŝ ǎǎΦƳƳΦƛƛΦΣ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмсκстфύ Ŝ ǎƻƴƻ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ 

L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻǎƜ ŎƻƳŜ ǊƛǇƻǊǘŀǘƛ ƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛƻΣ 
ŦƛǎƛŎƻ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭŜΣ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŜǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƻǊƎŀƴƛ ƛǎǘƛǘǳȊƛƻƴŀƭƛ ŘŜǇǳǘŀǘƛ ŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ Ŝ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ Ŝ 
ǎŀǊŀƴƴƻΣ ŀƭǘǊŜǎƜΣ ǘǊŀǎƳŜǎǎƛ ǘŜƭŜƳŀǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ aƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ 
!w!/Ib9 ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜŀΣ ŀƭ ǎƻƭƻ ŦƛƴŜ Řƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ŦǊƻŘƛΣ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 

Lƭ .ŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛƻ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊŜ ŘŜǘǘŜ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŀƛ ǎƻƎƎŜǘǘƛ ŜǎŜŎǳǘƻǊƛ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛκǎŜǊǾƛȊƛ ƻ ŦƻǊƴƛǘƻǊƛ ŘŜƛ ōŜƴƛ 

L Řŀǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƛ ŀƭƭΩƻǇŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀƳƳŜǎǎŀ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƴȊƛŀǊƛŀ Ŝ ŀƭ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǾŀƴȊŀƳŜƴǘƻ ǎŀǊŀƴƴƻ ǊŜǎƛ 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ ǎƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƴƻǊƳŜ Řƛ ƭŜƎƎŜ ǾƛƎŜƴǘƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ 



 

th/ t¦D[L! нлмпπнлнл μ !{{9 ±L μ !ȊƛƻƴŜ сΦу π !ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
Ǉƻƛƴǘ ǘǳǊƛǎǘƛŎƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǘƛ ŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ό5Φ5Φ ƴΦ ммс ŘŜƭ луκл

ƛƭ [ŜƎŀƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ 
ŦƛǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ 
 

ƛƭ 5ƛǊƛƎŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ {ŜȊƛƻƴŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ 
ŦƛǊƳŀǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻ
ммс ŘŜƭ луκлсκнлннύ 

!ǾǾƛǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǘǘǳŀƭƛ ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴŦƻπ tŀƎΦ мл Řƛ мл 


